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ARGUMENT

Dinamica societatii de astazi implica Tn mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care 1l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Colegiului National Pedagogic
,,Regele Ferdinand” in perioada 2021 - 2025. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4
ani tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si de
modificarile ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat,
modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unitatii, precum si de evolutia economica a zonei 1n care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul
de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice Colegiului National Pedagogic ,,Regele Ferdinand”,
Sighetu Marmatiei, continuitate sustinuta atat de rezultatele academice si socio-comportamentale
ale elevilor, cat si de expectantele parintilor si ale comunititii locale.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2020-
2024 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitdtilor educatiei, asigurdnd intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu mediul si conditiile in
care ne desfasuram activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii

educationale: cresterea numarului de elevi solicitanti, datoritd bunului renume al liceulut;



competitia tot mai accentuata intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti i reprezentanti ai comunitatii locale),
elaborarealui pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.
S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte
educationale care sd permita pregdtirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor doud niveluri
de invatdmant preuniversitar secundar inferior si superior,ofertd educationalda cu accent pe
studiereainformaticii;mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine in regim de
trunchi comun si ca disciplina optionald pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice
cu recunoastere internationald; accent pe formarea viitoarelor cadre didactice pentru invatdmantul
prescolar si primar, atdt prin suport teoretic, cat si prin instruire practicd; centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior
si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune

pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta a acesteia.



|. PREZENTAREA SCOLII

1.1. Istoric

Istoria urband a municipiul Sighetu Marmatiei Incepe in anul 1326, conform unui act ce a
fost identificat intr-un fond arhivistic din Cluj. Este vorba despre un privilegiu (de fapt sunt doua,
cuprinse ntr-o singura reconfirmare), al arhiepiscopului Boleszlé de Esztergom, ce confirma
preotii enoriasi din cele cinci orase maramuresene, dreptul lor de a strange zeciuiala si dreptul
arhidiaconal pe care il exercita ,,din vechime”, ordonand ca nimeni sd nu indrazneasca sa-i tulbure
n drepturile lor, sub pedeapsa excomunicarii”.*!Actul este adeverit trei zile mai tarziu si de regele
Carol Robert, acesta amintindu-i nominal pe preoti, adica pe ,,Joan de Sighet, Laurentiu de
Campulung, Benedict de Teceu, George de Visk si George de Hust”.?

Numele orasului a cunoscut modificari minore in timp. Apare inscris sub mai multe forme,
in functie de majoritatea etnicd sau administrativd de la momentul respectiv. Printre acestea
amintim: Zygeth, Sihet, Sziget, Maramorossziget, Sighet, Marmatia, Sighetu-Marmatiei.

Asupra originii denumirii orasului parerile sunt imparite, astfel numele ar veni de la
maghiarul Sziget, insemnand insula, sau de la denumirea de Zeget data de ruteni. Alfii considera
ca apartinand fondului de substrat traco-dacic al limbii romane, care Inseamna cetate. Alte pareri
1l atribuie latinescului seges - segetis, intalnit in Maramures sub forma de siges, sidet, sides,
fnsemnand locul unde se gaseste grau.®

Dezvoltarea localittii a cunoscut mai multe faze. Formarea ei a Inceput intr-o structura
organica, cu case de lemn, adunate in jurul bisericii. Cu timpul, orasul Sighetu-Marmatiei s-a
dezvoltat, datoritd unor inlesniri acordate de monarhii stapanitori. Astfel s-a putut creea o noud
piata a oratului, loc de desfasurare a targurilor.

Din cauza incendiilor si a cresterii economice, casele de lemn au inceput sa fie inlocuite cu
unele din zidarie. Astfel, majoritatea cladirilor din Sighet au o arhitectura eclectica datind din
secolele X1X-XX. Pe langa cladirile eclectice mai putem aminti cateva cladiri cu influente baroce,

neogotice, neoclasice, romantice, secession.

! Teofil Ivanciuc, Sighetul Marmatiei — ghid cultural turistic, Ed. Echim, Sighetu Marmatiei, 2007, p. 19;
2lbidem;
3lbidem;



Capitala de peste sase veacuri a Maramuresului istoric, orasul Sighet are urme de vietuire
umana din paleoliticul superior (10000 1.Cr.), neolitic, epoca bronzului si epoca fierului; asezarea
de pe dealul Solovan din perioada dacica ne da dreptul a afirma ca teritoriul orasului a fost locuit
permanent de comunitati umane, din cele mai vechi timpuri.

In cursul istoriei, aldturi de romani, in oras si in zona s-au stabilit oaspeti maghiari si
germani, ucraineni, evrei si alte populatii. Populatia orasului a crescut constant, de la 1000 de
locuitori Tn sec. XVI, la 2300 in 1778, la 3495 in 1785, 5908 in 1840, 10852 in 1880, 21370 in
1910, 25800 n 1940 (in ianuarie 1945 sunt doar 13013 locuitori), 36000 in 1976 si37640 locuitori
conform ultimului recensdmant din 2011.4

In anul 1777 reformele imparatesei Maria Terezia reglementeaza infiintarea obligatorie de
scoli, in fiecare localitate a imperiului, iar in anul 1781 este adoptat unRegulament scolar pentru
Transilvania: Norma regia pro scholis magni PrincipatusTransilvaniae (Legea regala pentru scolile
din Marele Principat al Transilvaniei), prin care se urmdrea uniformizarea invatamantului
confesional din teritoriu. Marea Revolutie Francezade la 1786 este momentul care sta la baza
declansarii programului de reforma in intreaga Europa, astfel cd la 1791 intelectualitatea
romaneascd din Transilvania inainteaza Tmparatuluidocumentul care solicita drepturi nationale
pentru toti romanii, egale cu ale celorlalte nationalitati din imperiu, Supplex Libellus Valachorum.
Ne apropiem de momentul 1811, cand se emite decretul lui Francisc I, imparatul Austriei, privind
infiintarea a ,,trei scolinationalnice”, dintre care una greceasca, la Pesta, una la Sent-Andrei, pentru
sarbi, si una la Arad, pentru romani, astfel ca aici se infiinteaza prima ,,Scoala regeasca
preparandiala gr. neunita a natiei romane”, prima in lista Preparandiilor infiintate in anii urmatori:
preparandia din Oradea (1848), Preparandia din Sibiu (1853), Preparandia din Nasaud - Gherla
(1858), Preparandia din Sighet (1862), preparandia din Blaj (1865), Preparandia din Caransebes
(1876), Preparandiadin Lugoj (1914) etc.®

Miscarea de emancipare nationald a romanilor maramureseni inregistreaza in perioada
postpasoptistd o noud si Insemnata etapa, cu semnificative consecinte pentru evolutia ei ulterioara.
Esecul actiunii politice din anii revolutiei a determinat elita conducatoare sa se concentreze in

actiunile sale pe ideea institutionalizarii vietii culturale pe temeiuri nationale.

‘wikipedia.org/wiki/Sighetu Marmatieiticite note-insse_2011_nat-2;
5 Lia (Faur) Florica, Dimitrie Tichindeal si inceputurile scolii preparandiale romdnesti, tezi doctorat
Universitatea de Vest, Arad, 2012, pp. 656-658;



Maruntele societati literare din scolile romanesti din Austro-Ungaria, asociatiile
invatitorilor, femeilor si meseriasilor, constituiau nucleele vietii national-culturale.in acest
context, demnitarii romani din Maramures incep sa organizeze o largd actiune de regenerare pe
taramul vietii national-culturale. In scolile romanesti incep sa fie numiti numai invatatori romani
si se fac eforturi de inlocuire a limbii slavone in biserici si scoli. Neajunsul cel mai mare era lipsa
dascalilor romani, urmarindu-se infiintarea unei Preparandii. Astfel ca, la 3 septembrie 1860, se
constituia comisia care urma sa intreprinda actiunea pentru cdutarea mijloacelor necesare atingerii
acestui tel. Din ea faceau parte: comitele suprem al comitatului losif Man si deputatii Gavril
Mihalyi, Vasile Mihalca etc. S-a initiat si hotarat intocmirea statutelor ,,Asociatiei pentru cultura
poporului roméan din Maramures”, cdreia 1i revenea misiunea de a infiinta Preparandia roména.®

Institutul preparandial si-a deschis portile in ziua de 20 ianuarie 1862, cu un numar de 12
elevi. Semestrul din 20 ianuarie - 21 iulie a fost considerat an pregatitor (Vorbereitungsjahr) la
cursul de 2 ani ce urma sa se desfasoare in anii scolari 1862/1863- 1863/1864. Neavand ajutor din
partea statului, Preparandia a luat fiintd si s-a Intretinut din contributiile maramuresenilor, iar
preotii satelor faceau colecte publice in acest scop, prin sprijinul benevol al taranilor la targurile
din Sighet. Dr.Ioan Mihalyi de Apsa, membru mai tarziu al Academiei Romane, organiza concerte,
iar directorul Ioan Busitia, animatorul vietii culturale a ,,Preparandiei”, organiza cu elevii sii
reprezentatii teatrale si serbari scolare.

Dupa instituirea dualismului (1867) si in contextul noii legislatii, s-a decis ca singura
natiune politicd sa fie cea maghiara, lucru care a afectat evolutia Preparandiei. S-au luat masuri
pentru transformarea Preparandiei greco-catolice in Preparandie de stat, fara caracter confesional,
cu limba de predare maghiara. in atari conditii, Asociatiunea a protestat prin liderii sai, in cadrul
adunarii generale din 11 octombrie 1869. Aici s-a decis printre altele si infiintarea unui internat,
angajarea unor profesori ordinari de nationalitate romana, care sd propund cat mai multe obiecte
in limba romana. Pentru prezentarea acestor decizii forurilor de stat, s-a ales 0 comisie care urma
sa aduca la cunostinta autoritatilor nemultumirile Asociatiei, Insa multe din dezideratele membrilor

acesteia nu au fost rezolvate. Tn acest contex istorico-politic, se pregitea practic sfarsitul

8 Tit Bud, Analele Asociatiunii pentru Cultura Poporului Roman din Maramures, 1860-1905, Gherla, 1906,
p.6;



Preparandiei. Comitetul Asociatiunii, vazand ca prin infiintarea scolii de stat (1869) se va depopula
Preparandia romand, decide desfiintarea ei in aceeasi zi de 11 octombrie 1869.’

Marea unire a deschis noi orizonturi vietii spirituale, inregistrandu-se o dezvoltare fara
precedent in acest domeniu. Inliturarea completi a barierelor politico-nationale a permis accesul
larg la valorile culturii roménesti, iar noul spatiu statal a beneficiat de contributia neingradita a
tuturor provinciilor istorice. Cartea si creatorii au putut circula liber pe intreg spatiul
romanesc.Descatusand energiile creatoare, Unirea din 1918, precum si politica statului roméan au
permis, in ciuda unor obstructii si neimpliniri, o solidarizare a provinciilor si o participare la viata
culturald a tuturor cetatenilor indiferent de etnie, limba si religie. Accelerarea de modernizare a
tarii a avut ca efect cresterea rolului Invatamantului, stiintei, artei si culturii.

Conform unui decret al Consiliului dirigent din 1919, urmau sa fie infiintate scoli normale
de stat la Cluj, Deva, Timisoara, Zalau si Sighetu Marmatiei. Acestea urmau sa aiba doua cicluri
de cate doi ani: primul cu o instructie comuna celorlalte licee teoretice, iar ciclul secundar dedicat
profesionalizarii. Astfel, dupa o intrerupere de 50 de ani, vechiul Institut preparandial si-a reluat
activitatea la 10 octombrie 1919, sub numele de Scoala Normala din Sighetu Marmatiei, cu 7 clase
de elevi. ,,Earenaste...”, afirma directorul ei din acea vreme, Enea Hodor, ,,...ca sa vesteasca tuturor
ca sufletul neamului nostru nu se poate nimici; renaste sd propage deviza culturii romanesti de la
sate ramasa cinstit in legea, limba si destinele sale stramosesti; renaste pentru a se alatura de
celelalte institutii culturale, ca Tmpreuna cu ele sa contribuie la marirea Tarii Romanesti, castigata
cu sange mult si lacrimi multe”. La infiintare, Scoala Normald mostenea inventarul fostei
Preparandii de stat maghiare: cabinete de geografie, istorie, stiinte naturale si desen, laborator de
psihologie, sala de muzica, biblioteca.?

Intelectualii romani s-au format, pentru domeniul invatamantului primar, cu predilectie din
randul valorilor locale, in cadrul Scolii Normale ,,Regele Ferdinand”. La aceasta prestigioasa
institutie de Tnvatamant interbelica au predat cele mai bune cadre didactice din zond, multe dintre
ele predand si in cadrul Liceului Dragos Voda. Intre 1922 si 1932, Scoala Normali ,,Regele
Ferdinand” a dat invatamantului 237 de dascali: 8 in 1922, 16 - 1923, 41-1924, 37-1925 (25 in
iunie si 12 in octombrie), 15-1926, 21-1927, 23-1928, 44-1929, 32-1932. Scoala Normala din

Sighetu Marmatiei a functionat Tntre 1919-1938 intr-o cladire aflatd pe locul unde acum se afla

"Ibidem, p.34;
8 https://sites.google.com/site/rfsighet/meniul-principal/home;

9



"

Sala de spectacole ,,Studio”; in aceeasi cladire se mai afla si un liceu comercial, laboratoarele fiind
amplasate in actuala cladire a Extensiei Universitare Sighetu Marmatiei din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai Cluj Napoca.

Perioada interbelica poate fi consideratd a doua etapa de existenta a Scolii Normale. La
inceput elevii erau recrutati in primul rand din satele romanesti de pe vaile Marei, Cosdului, Izei,
Vigeului si Tisei, dar si din satele romanesti de dincolo de Tisa (atunci in componenta
Cehoslovaciei, azi Tn cea a Ucrainei): Slatina, Biserica Alba, Apsa de Sus si Apsa de Mijloc. La
acestia se adaugd elevi apartinand celorlalte nationalitati din Maramures: 95 maghiari, 74
ucrainieini, 22 germani si 23 din alte nationalitati, Intre 1919-1937. Dar Scoala Normala din
Sighetu Marmatei a fost gazda primitoare si pentru elevi proveniti din alte parti ale Romaniei Mari:
din Cernauti si pana in Constanta, din Caras-Severin pana in Orhei s1 Cetatea Alba, un total de 34
de judete si-au avut reprezentanti pe bancile scolii sighetene.®

Tn 1938, printr-un decret ministerial al lui Armand Cilinescu, institutia de invatimant isi
Inceteaza existenta.

Scoala pedagogica din Sighetu Marmatiei, acest vechi lacas al culturii romanesti, dupa o
intrerupere de activitate de 10 ani (1938-1948), la 1 octombrie 1948 isi redeschide portile. Trebuie
mentionat faptul ca tot atunci si-a deschis portile si Scoala normalad de invatatori pentru fiii de
nationalitate ucraineand, avand in vedere ca scolile rurale, nu numai in Maramures, Ci in intreaga
tard, in regiunile populate de ucraineni, erau deficitare in invititori calificati.”

Anul scolar 1948-1949 se deschide sub semnul unor transformari revolutionare in
domeniul invatdmantului, care au intervenit in urma aplicarii Legii pentru reforma Invatdmantului
din 1948.

Pentru a accelera ritmul de pregatire a cadrelor de Invatatori, avand in vedere ca in anii
anteriori populatia scolara a crescut vertiginos, necesitand un numar din ce Tn ce mai mare de cadre
didactice atat in orase, cat mai ales, in mediul rural, paralel cu cursurile de zi ale scolii pedagogice
de 4 ani, au functionat pe langa scoala noastrd si cursuri fard frecventa intre anii 1964-1968,
precum si Institutul de 2 ani pentru invatatori (recrutati dintre absolventii liceelor teoretice cu

maturitate), cu frecventa.!?

®Ibidem;

1°0darca Bout, Vasile Paul, Mihaela Sautriot, Radu Zlati,Monografia Liceului Pedagogic din Sighetu
Marmatiei. File din istoria liceului de ieri si de azi, Ed. Valea Verde, 2012, p. 2;

Ylbidem, p.20;
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Scoala Pedagogica s-a transformat in Liceu pedagogic incepand cu 1 septembrie 1966, pe
baza Legii cu privire la infiintarea, organizarea si functionarea liceelor de specialitate, adoptata de
Marea Adunare Nationald in sesiunea iunie-iulie 1966.12

Tntr-o anumita perioada, autorititile comuniste au incercat desfiintarea profilului pedagogic
la Sighet si mutarea acestuia la Baia Mare; doar reactia unor oameni de cultura locali (printre care
regretatul Alexandru Ivasiuc) a impiedicat acest lucru.3

Tn 1990, Liceul Pedagogic revine la vechea denumire, de Scoala Normala (cu 5 ani de
studiu); acest lucru doar pana la Legea Invatamantului din 1997, care prevedea printre altele
existenta invatamantului pedagogic Tn cadrul Liceelor pedagogice, dar trecerea profilului
(specializarii) invatatoare-educatoare la nivelul invatamantului postliceal (colegii de institutori).
Tncepand din decembrie 1999, Liceul Pedagogic a revenit la denumirea interbelica (,,Regele
Ferdinand”). Din anul scolar 2000-2001, se va trece intr-o etapa noua a vietii acestui batran si

totusi atat de tanar liceu, prin transformarea sa intr-un liceu teoretic.'4

|.2. Asezare; context geografic

Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” se afla situat in municipiul Sighetu
Marmatiei,care apartine administrativ de judetul Maramures (cu municipiul Baia Mare ca resedinta
de judet), situat Tn nordul Romaniei, la frontiera cu Republica Ucraina. Ca pozitie, acesta este
asezat excentric fatd de teritoriului sau de influentd (Maramuresul Istoric), insa la convergenta
celor cinci vai principale ale regiunii (Valea Izei, Valea Marei, Valea Cosaului, Valea Tisei si
Valea Viseului), care constitue cele mai importante cai de circulatie din Depresiunea
Maramuresului. Aceastd pozitionare confera orasului un rol administrativ (mai pregnant pana in
1948, cand se desfiinteaza judetul Maramures cu resedinta la Sighet si se incorporeaza regiunii
Baia Mare), economic si socio-cultural.

Coordonatele geografice ale Sighetului (47°55°43 latitudine N, 23°53°33 longitudine E) 1l
pozitioneaza aproape de una dintre presupusele localitati ale Centrului Geografic al Europei (dupa

masurdatorile austro-ungare din 1887, locatie intarita si de sovietici dupa Al 1I-lea Rdzboi Mondial)

Ibidem, p.21;
Bhttp://www.ferdinand.multinet.ro/despre/despre_noi.html
41bidem
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si anume satul Dilove de pe marginea raului Tisa, In apropiere de orasul Rahdu, din regiunea
Transcarpatia, astazi Ucraina.

Sighetul (situat la o altitudine de 274 m) apartine microdepresiunii Sighetului, inclusa in
Depresiunea Maramuresului. Aceastda zona este dominatd de Dealul Solovan si de Dealurile
Maramuresului, peste care se naltd piemontul Mara-Sapanta si Muntii Ignis (cu cel mai Tnalt punct
de pe raza teritoriului administrativ al municipiului - muntele Tiganul,de 1222m). Zona intravilana
a orasului este marginita aproape 1n totalitate de raurile Tisa (care reprezinta si linia de delimitare
a teritoriului national), Iza si Ronisoara.

Limita de vest a municipiului incepe de la localitatea de frontierd Campulung la Tisa, aflata
la 12 km distantd de oras pe soseaua DN 19, invecinata la vest cu localitatea Sapanta. La sud de
aceastase intalnesc o serie de dealuri, care fac parte din terminatiile nord-estice ale Muntilor Ignis.
Continuandpe aceasta linie, ajungem pe platoul vulcanic Tiganul, culminand cu altitudinea de
1222 (Varful Tiganul). De aici limita continua catre est, trecand pe la sud de localitatea Berbesti,
aflatd la 11 km de Sighet, pe soseaua DN 18. La est de Valea Cosaului se desfasoard Valea Izei.
Spre nord-est, se observa Valea Stejarului (Valea Porcului), care se leaga de comuna Vadu Izei
printr-un drum modernizat.

Limita nordicd a municipiului este raul Tisa, pe mijlocul caruia trece granita romano-
ucrainiana.

Municipiul Sighetu Marmatiei se afld la o distantd de 600 km de Bucuresti, 65 km de Baia
Mare, 110 km de Satu Mare, 220 km de Cluj Napoca si 240 km de Oradea.

Sighetu-Marmatiei a devenit o poarta de intrare Tn Uniunea Europeana, prin deschiderea
lafrontiera cu Ucraina a unui nou punct de trecere a frontierei, Sighetu Marmatiei - Solotvino si
podul rutier peste Tisa. Podul are o valoare sentimentala deosebita si prin faptul ca, in apropierea
granitei romanesti, dincolo de raul Tisa, pe teritoriul statului ucrainean, traiesc cel putin 45000 de
romani. Pe podul istoric de peste raul Tisa pot trece Tn localitatea ucraineana Solotvino atat pietoni,
cat si masini de tonaj mic si are un efect benefic pentru economia localitatilor aflate la granita
dintre cele doua tari. Acest sector de frontierd a devenit incepand cu anul 2007 o frontiera externa
a UE, ceea ce inseamna accentuarea rolului de control al fluxului uman si de marfuri.

Sighetu Marmatiei este un oras tipic european, cu o piata centrald in jurul céreia sunt plasate
principalele institutii: biserica, primdria, scoala, spatii comerciale si mestesugaresti (la parterul

caselor de locuit).
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Majoritatea cladirilor din Sighet au o arhitectura eclectica datand din secolele XIX-XX. Pe
langd acestea, mai putem aminti cateva cladiri cu influente de stil baroc (ex: Biserica §i méanastirea
catolica), neogotic (ex: Biserica Reformata si Biserica ortodoxa ,,Adormirea Maicii Domnului” de
pe strada Dragos Voda), neoclasic (ex: Capela catolica din cimitir), romantic (ex: Palatul Cultural
ASTRA), secession austriac (ex: Colegiul National ,,Dragos Voda”), secession (ex: Liceul Taras
Sevcenko), art-nouveau (Scolile cu clasele I-VIII Nr. 2 si loan Buteanu).Aceasta diversitate de
stiluri arhitecturale poate fi si un atu pentru turism, dar si o dificultate in a incadra orasul intr-un
singur stil arhitectural, in promovarea unei imagini atractive, pozitive, cu valoare de brand turistic

»Sighetu Marmatiei - Oras istoric”.

1.3. Oferta educationala

Oferta educationala a Colegiului nostru pastreaza specificul teoretic, urmarind, in afara de
o pregatire aprofundatd in domeniul pedagogiei, si diversificarea ariilor de interes legate de
studierea filologiei si a stiintelor exacte. Ar exista, conform sondajelor de opinie efectuate, dorinta
parintilor si elevilor de a spori oferta noastra cu cel putin o clasa de socio-umane si una de stiintele
naturii, lucru imposibil de realizat din cauza lipsei de spatiu.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionala
a fiecarui absolvent.

Oferta pentru anul scolar 2021 — 2025:

e 4 trepte de scolaritate: preprimar, primar, gimnaziu, liceu;

e o0 gama largd de discipline optionale: limbi strdine, stiinte ale naturii si stiinte
sociale, istorie, informatica, cursuri si testare ECDL, proiecte educative locale,
regionale si internationale.

Au fost propuse:

e 2 grupe de gradinita;
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e 2 clase pregatitoare;
e 2claseaV-g;
e 4 clase de liceu, din care:
- 2 clase de filiera vocationala, invatatori-educatori;
- Iclasd matematica-informatica, intensiv informatica;

- 1 clasa de filologie.

I.4. Cultura organizationala

Simboluri:
e Sigla colegiului
e Pagina web a colegiului
e Pagina facebook a colegiului
e Revista scolii - ,,Jluminari”
e Medalii comemorative
Modele:
e Personalitatea patronului spiritual al colegiului — Regele Ferdinand (1914-
1927);

Festivitati si ceremonii:

e Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atat
elevii, cat si profesorii colegiului (Zilele Sighetului, Ziua Europei, Ziua
Nationald a Romaniei, Unirea Principatelor Romane, Ziua Mondiala a
Mediului, Concertul de Craciun, Ziua Frantei etc.)

o Zilele Scolii

e Festivitatile de deschidere si de inchidere a anului scolar sau de incheiere a
studiilor, respectiv de premiere a elevilor

e Ziua Mondiala a Educatiei (5 octombrie)

e Targul Ofertelor Educationale

e Balul bobocilor

e Cursul festiv al absolventilor
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e Intalniri cu profesori pensionari

e Intélniri de promotie

1.5. Perspective oferite absolventilor

Deoarece Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” este o scoala cu o traditie
pedagogica recunoscuta in intreaga tara, absolventii lui vor beneficia la terminarea cursurilor de o
solida pregatire stiintifica, pentru a Incepe o frumoasa cariera in profesia de invatator-educator.

Prin programul intensiv de studiere a limbilor straine de circulatie internationala, Colegiul
National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul
clasei a Xll-a atestate de competente lingvistice.

Colegiul nostru ofera si posibilitatea de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat la
informatica (doar clasele cu profil matematica - informatica).

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare, care le faciliteaza admiterea la facultati de prestigiu, reale,
umaniste, medicind, filologie, stiinfe economice, teatru, film, regie, Academia de Politie,
Academia Militard, s.a. Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea
ce le permite sd promoveze examenele de admitere ale oricarei facultati pe care o aleg, din tara si
strainatate.

Obiectivele specifice sunt acelea de a facilita procesul autocunoasterii elevilor, prin
de cariera, oferirea de informatii despre posibilele locuri de munca si despre conditiile pe care le
impun angajatorii, precum si despre potentialele meserii.

Absolventii nostri isi dezvolta pe parcursul anilor de studiu o serie de aptitudini social-
culturale si competente de comunicare si adaptare, care le vor Tnlesni integrarea in societatea
moderna. In comparatie cu absolventii altor licee teoretice, elevii nostri isi dezvolti latura creativa
a personalitafii si dovedesc insusirea unor abilitati de lideri, devenind flexibili, independenti si cu

o mai mare disponibilitate catre schimbadrile din jurul lor.
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Absolventii vor avea cunostinte solide de matematica, informatica, fizica, literatura
romana, istorie, geografie, filosofie, limba, literatura si civilizatie engleza, ceea ce le va permite sa

promoveze examenele de admitere ale oricarei facultati pe care o vor alege.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in Tnvatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma“ educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, In perspectiva cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual ofera o serie de documente de referintd, cu
rol important In regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatdmant, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti
si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol
de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei
permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”, structurat pe opt domenii
de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care

urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie
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se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”
(de exemplu comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte

inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1. 2. Context national

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice privind
descentralizarea este consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si
principalele domenii in care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

- Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale;

- CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti,
agenti economici etc.);

- Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru
Curriculum);

- Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri,
la primatul pretului in fata calitatii;

- Necorelarea activitatii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC si Consiliul
National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM) si, adaugam noi, intre acestea si Serviciul

National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
- Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in

acest sens.
) Reteaua scolarai si fluxurile de elevi:

- Reteaua scolara este fundamentata pe structura existentd de multa vreme (filiere, profiluri,

specializari si norme didactice);
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- Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central
sl judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local,

- Rolul minor in stabilirea retelei scolare al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

- Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii;

- Administrarea curenta a patrimoniului §i a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale;

- Comunitatea este subreprezentata in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor scolare;

- Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de catre I.S.J. sau MENCS;

- Legislatia, adoptata in 2004, care modifica aceasta situatie, schimband, printre altele,
structura Consiliului de Administratie (CA) si modul de numire a directorului, nu si-a produs inca
efectele. Se adauga recentele masuri initiate prin Ordonanta de Urgentd 49/2014, cu noutati
privitoare la componenta CA;

- Se incalca separarea functiilor ,,deliberativa” si ,,executiva”, prin faptul ca directorul

scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

- Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al
Ministerului;

- Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic;

- Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu

nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

- Imposibilitatea finantarii coerente, pe bazd de formule si standard, din cauza
constrangerilor legislative;

- Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare;

- Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de

performanta educational;
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- Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional;

- In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu
siguranta, si alte domenii ale educatiei si ale vietii scolare, cum ar fi:

- Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii);

- Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC;

- Fluxurile de elevi, mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolara la alta;

- Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri i forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a invagamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

- Eficientizarea activitdtii si cresterea performantelor scolare;
- Democratizarea sistemului educational;

- Transparenta decizionala;

- Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale;

- Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice.

I1. 3. Context local

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a fost creata in baza Legii 151/1998, prin asocierea
voluntara a autoritatilor locale si judetene din judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures,
Satu Mare si Salaj. Suprafata regiunii este de 34160 km?, reprezentand 14,32% din teritoriul
Romaniei. Regiunea Nord-Vest se situeaza astfel pe locul 4 la nivel national in privinta suprafetei,

respectiv pe locul 29 intre cele 273 regiuni ale UE.
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In spatiul national, Regiunea Nord-Vest (Transilvania Nord) face parte din Macroregiunea
1 (NUTS1) si se invecineaza in sud cu Regiunea Vest (Banat), in sud-est cu Regiunea Centru
(Transilvania Sud) si in est cu Regiunea Nord-Est (Bucovina-Moldova Nord) (vezi fig. 1).

Populatia Regiunii Nord-Vest este, conform datelor finale de la Recensamantul din 2011,
de 2600132 de locuitori, situdndu-se pe locul 3 intre regiunile Romaniei (dupa Nord-Est si Sud-
Muntenia). Regiuneacuprinde 421 unitati administrativ-teritoriale: 6 judete, 42 de orase, din care
15 municipii, 398 comune si 1823 sate. Regiunea dispune de o pozitie geografica strategica, avand
granite cu Ungaria si Ucraina,dar si cu regiunile de dezvoltareCentru, cea de Vest, precum si cu

cea de Nord-Est din Romania.

Sighetu Marmatiei

Bulgaria

Fig. 1: Localizarea orasului Sighetu Marmatiei in cadrul Regiunii de Nord-Vest
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In intervalul de analiza 2005-2011, in termeni nominali, PIB-ul Regiunii Nord-Vest a
crescut cu 78%, cu o crestere medie anuala de 16,3% pand in 2008 si un ritm mai redus incepand
din 2009, de 2,6% anual, urmand in general dinamica PIB-ului national, fluctuatii datorate
impactului crizei economice si cresterii anuale a ratei inflatiei. In termeni reali, intre anii 2005 si
2008, PIB-ul Regiunii NV a inregistrat o crestere anualda medie de 5,5%, cu un ecart-apogeu de
10% Tn anul 2007, anul 2009 fiind marcat de o scadere de cca 6%, sub efectul crizei economice.
Reprezentand 14,3 % din teritoriul tarii si 12,92 % din populatia totald, Regiunea Nord-Vest a
contribuit cu 11,32 % la formarea PIB-ului national, ocupand pe toata perioada analizata pozitia a
I11-a la nivel national, cu o valoare de 61060,3 milioane lei in anul 2011, in crestere cu 3% fata de
nivelul anului 2010 (P1B-ul Regiunii Nord-Vest in 2010 a fost de 59292,5 milioane lei, respectiv
14079 milioane euro). Cresteri semnificative s-au inregistrat n sectorul de constructii civile si
industriale — locuinte, centre comerciale. Se constata o serie de diferente intre judete: unele mai
industrializate, altele bazate pe activitatile primare, in special agricultura si zootehnia.

Astfel, pentru Regiunea Nord-Vest, sinteza analizelor efectuate in scopul identificarii
sectoarelor (industriale) de specializare regionald si a domeniilor de excelentd este prezentata

schematic Tn figura 2:
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Sectoare regionale prioritare Domenii regionale de excelenta in
Industria prelucratoare Cercetare-Dezvoltare

SECTOARE INTENSIVE TN FORTA DE MUNCA

DOMENII SPECIFICE

Industria alimentara o

Industria textild si a articolelor de?mbrécémin&\ ) - e Agriculturd, siguranta si

Industria de pieldrie si incaltaminte

Industria de prelucrare a lemnuluisi a mob{lﬁ*
e

securitate alimentara

Nano si Bio-tehnologii

. . Cercetare in domeniul Sanatatii
Constructii metalice .

Materiale de constructii‘

* Artd si Design

SECTOARE CU VALOARE ADAUGATA MARE"'- DOMENII TRANSVERSALE

: = 7
Industria calculatoarelor si a produselor ;,;f“\ Cercetare de Materii prime si

electronice si optice '"”‘*»mm;’.f
: ; P
Industria echipamentelor electrice b
Industria autovehiculelor de transpg_;:tjéﬁfg‘~ r
Industria metalurgica®”

materiale

e Tehnologia Informatiilor si

Comunicatii

ﬂﬂﬂﬂﬂ Energie si combustibili
Industria farmaceutica
Industria cauciuculuisia .
Maselor plastice

Industria celulozei si hértfei.

Cercetare in domeniul Mediului

Cercetare Masini si echipamente

Fig. 2: Sectoarele si domeniile de specializare ale Regiunii Nord-Vest
(dupa Planul de dezvoltare regionala, Transilvania Nord 2014-2020, p.122)

Agricultura

In conditiile tranzitiei economice romanesti spre economia de piata, agricultura are propria

ei tranzitie, dar mult mai dificila fata dealte ramuri si activitati.

Economia rurala are un grad destul de redus de diversificare. Agricultura si silvicultura

sunt pilonii principali ai economiei rurale din regiune,dar resurse importante pentru mediul rural

le reprezinta si piscicultura, sursele de energie regenerabila si potengialul turistic.Un obstacol

pentru dezvoltarea activitatilor economice in mediul rural este inegala dezvoltare a infrastructurii

de drumuri si de utilitati publice. Tn ultimul deceniu infrastructura rurala din regiune S-

a Imbunatatit, dar persista mari diferente ntre localitatile rurale.

La nivel de regiune, cum de altfel si la nivelul fiecarui judet din regiune, se remarca faptul

ca ponderea principald o detin terenurile agricole (intre 49,4% in Maramures si 71,9% in Satu

Mare), urmate de paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, ceea ce demonstreaza potentialul
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agrar regional. Conditiile naturale variate ale regiunii oferd posibilitatea dezvoltarii unei agriculturi
complexe, care va constitui a treia ramura ca pondere in PIB. In anul 2004 Regiunea Nord-Vest a
realizat o cota importanta (13,4%) din productia agricola a Romaniei, judetele cele mai dezvoltate
fiind dupa cum se stie deja Bihor si Clu;.

In Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord), desi existi anumite probleme ale
dezvoltarii rurale, exista conditii optime pentru dezvoltarea sectorului de crestere a animalelor,
bund parte din suprafata agricola (49,25%) fiind acoperitd cu pasuni; de asemenea, exista si

intreprinderi mari in sectorul industrieialimentare.

Resursele naturale

Resursele solului si ale subsolului se gasesc Tn cantitati limitate, cele mai deficitare resurse
fiind cele energetice (carbune, petrol, gaze naturale). Resurse bine reprezentate sunt minereurile
complexe si auro-argentifere (zona Oas -Gutai- Tibles- Rodna), bauxita (Muntii Padurea Craiului
si Bihorului), sare si izvoare minerale (Depresiunea Maramuresului, bordura Campiei
Transilvaniei), zacaminte notabile si materiale de constructii: calcare comune, marmura (Vistea),
caolin (Parva si Aghires), argile refractare (Suncuius).

Tn ceea ce priveste modul de utilizare al terenurilor,cele agricole acopera peste 2 milioane
de hectare (61,3% din suprafata totala a Regiunii Nord-Vest), iar fondul forestier este de 1,03
milioane de hectare (30,2% din total). Totodata, exista o suprafata de circa 50000 de hectare de
luciu de apa.

Provocarea pe termen lung va fi pastrarea mediului natural si scaderea vulnerabilitatii
regiunii la efectele schimbarilor climatice. De asemenea, raméne o preocupare valorificarea

superioara a apelor minerale, termale si sarate din regiune.

Industria

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de Nord) este, dupa Bucuresti-1lfov, cea
mai atractiva din punct de vedere economic, dintre regiunile de dezvoltare ale Roméaniei. Faptulse
datoreaza pietei muncii si salariilor, investitiilorstrdine, dar si mediului privat si concurentei de
piatd, ca si intrarilor de tehnologii moderne.Cele mai importante orase sunt Cluj-Napoca, Baia-

Mare, Oradea, Zalau,Satu-Mare si Bistrita — acestea fiind atat poli regionali de dezvoltare
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economica, catsi orase cu un patrimoniu cultural si istoric deosebit. La nivelul Regiunii exista doua
zone metropolitane, respectiv zona metropolitand Cluj si zona metropolitand Oradea.

Industria Regiunii este in plina dezvoltare, cu o crestere economica dinamica in ultimii ani
n sectoare ca si constructiile, industria textild, industria de masini si echipamente, industria
chimicd. Sunt reprezentate aici aproape toate ramurile industriale $i un numar tot mai important de
firme straine majore, unele dintre ele localizate in parcurile industriale din regiune - Tetarom Cluj,
Bors, Jibou, Satu-Mare. Veritabile motoare ale cresterii economiei regionale, intreprinderile micisi
mijlocii suntin jur de 90000, peste 15% din numarul total de intreprinderi inregistrate in Romania.
Infrastructura, suport pentru afaceri, se dezvoltd in Regiune in special sub forma parcurilor
industriale publice si private din Cluj-Napoca, Jibou, Satu-Mare, Bors. Motorul exporturilor, insa
si principalul importator din Regiunea Nord-Vest il reprezinta judetul Bihor, urmat de judetele
Cluj, Satu Mare si Maramures, in vreme ce judetele Bistrita-Nasaud si Sélaj, predominant rurale,

participd foarte putin la ansamblul tranzactiilor externe ale regiunii.

Situatia economica a judetului Maramures (crestere economica/recesiune, resurse,
structura ocupationala a locuitorilor)

Din punct de ve dereeconomic, Maramuresulseinscrieincategoriajudetelormediudezvoltate
aleRomaniei,acestafiindplasatpelocul22dinperspectivaP1Bin valoriabsolute,cuo
contributiedel,6% laPIB nationalsicu 14,4% lacelregional (locullll, dupaClujsi Bihor).

Tnultimii25deani,structuraeconomicaajudetuluis-amodificatsubstantial,in
principalcaurmareadisparitieiindustrieiextractive,cuotraditiedepeste2000deani
$120000desalariatiin1990,arestrangerii numarului delocuitori dependentide agricultura—zootehnie
sipomicultura,darsia dezvoltariiunorramuriindustrialesi ale sectoruluideservicii,ultimulgenerand
astaziaproape60% din PIB.

Sectorul industrial de la nivel judetean a cunoscut modificari structurale majore in ultimii
ani, concretizate n disparitia sau restructurarea masiva a unor ramuri industriale traditionale (de
ex. industria extractiva, industria metalurgica, cea a constructiilor de masini, a materialelor de
constructii, cea textila etc.), in general energofage si subventionate de autoritatile comuniste, Tn
favoarea altora cu o competitivitate ridicata in context international; in plus,vechile intreprinderi
comuniste care au rezistat tranzitiei au ajuns in proprietate privata, iar sectorul industrial a ajuns

sa fie dominat de noi intreprinderi, cu capital strain sau autohton.
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Sectorul IMM reprezinta 99,7% din totalul firmelor, 85% dintre acestea fiind
microintreprinderi (ingeneral, mici afaceri de familie), Tnsa contributia lor la PIB nu depaseste
50%,firmele mari, putine la numar, Tn special cele cu capital strain, polarizand activitatea
economica a judetului, mai ales in domeniul industriei si comertului; cele mai multe IMM-uri din
judet sunt Tnregistrate Tn domeniul comertului, constructiilorsi transporturilor, Thsa ultimii ani au
adus o crestere a interesului antreprenorilor si pentru agricultura sau turism.

Judetul Maramures dispune de resurse materiale bogate si diversificate, incluzand resurse
ale subsolului (minerale polimetalice, cuprifere, auro-argintifere, de fier si mangan, bentonita
sisturi bituminoase, diferite rociutile pentru constructii), ale solului (terenuri agricole, paduri, fond
cinegetic, piscicol, soluri de diferite tipuri) si dea pa (ape desuprafata, subterane, izvoare, lacuri

naturale si artificiale, unele cu proprietati terapeutice).

Orasul Sighetu Marmatiei a fost dintotdeauna un important centu economic. Sighetul a
fost si in trecut un centru de export pentru cherestea, sare, bovinesi fructe. In deceniile 7 si 8 ale
secolului trecut, municipiul Sighetu Marmatiei a cunoscut o importanta dezvoltare economica, el
asigurand 49% din exportul judetului Maramures. Dupa Revolutie, Combinatul de prelucrare a
lemnului (CIL), fabrica de tricotaje ,,Unitatea”, UPSA Maramureseana, au fost inlocuite, prin
patrunderea capitalului privat, de o serie de societati comerciale.

Principalii agenti economici ai industriei locale sunt:S.C. Sigmob S.A., S.C.Sigstrat S.A.,
S.C. Steillmann Bukarest Romania S.R.L., S.C. Mimo. S.R.L., S.C.Prima Fashion S.R.L., S.C.
Mecanica S.A., S.C. Orizont S.R.L., S.C. Consim S.A., S.C. ITA Production S.R.L., S.C.
Transilvania Bois S.R.L., S.C. Vérsteana S.R.L.

La nivelul economiei municipiului Sighetu Marmatiei mai remarcam:

e slaba capitalizare a intreprinderilor, in special a 1.M.M.-urilor;

e numarul relativ mic al .LM.M.-urilor cu activitate de productie;

e investitii reduse de capital striin;

e adaptarea lenta a intreprinderilor la economia de piata;

e cresterea initiativelor in domeniul turismului (hoteluri si restaurante) si a prestarii
de servicii.

Structura ocupationald a locuitorilor:
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e un procent insemnat din populatie desfasoara activitati in industria lemnului,
prelucratoare si energetica;

e buna parte a populatiei desfagoara activitati comerciale sau de prestari servicii, dar
si in constructii, transporturi, hoteluri si restaurante, agriculturd, cresterea
animalelor.

Daca pana acum agricultura era un domeniu cu rezultate pozitive, in ultimii ani aceasta

inregistreaza o directie negativa, in special din cauza restangerii activitatii fermelor zootehnice.

Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii
Exista multe elemente de infrastructura care necesitd interventii si remedieri, ca de
exemplu, retelele subterane de canal, gaze, apa. De asemenea, deficitul de locuinte si lipsa

investitiilor straine sunt probleme ale comunitatii, carora trebuie sa li se gaseasca solutii.

Relatia scoala — comunitate

Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” acoperda multe dintre nevoile comunitatii
prin:

- pregatirea viitorilor dascali ai generatiilor urmatoare, prin perpetuarea profilului
traditional al liceului, profil care inca sustine brandul acestei unitati;

- pregdtirea viitorilor informaticieni §i analisti-programatori, absolventi ai specializarii
matematica-informatica;

- pregdtirea viitorilor studenti in domenii diverse, de la cele clasice la cele mai recente si
raspanditi n centre universitare nationale si europene;

- educarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetatenie democratica, pentru valori,
integrare europeana etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, 1n principal,
in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se
deruleaza in parteneriat cu institutii importante ale comunitdtii locale: Muzeul Maramuresean,
Biblioteca Municipala ,,Laurentiu Ulici”, Primaria si Consiliul Local, Centrul Cultural Sighet,
Clubul Copiilor, Clubul Sportiv, Politia Sighet, ISU Maramures, Universitatea Babes-Bolyali

extensia Sighet.
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Nu exista conflicte intre Scoala si comunitate, dimpotriva, se constata o buna colaborare
intre scoald si reprezentantii Primariei, Consiliul Local, Biserica, institutiile Statului.

La nivelul liceului s-au constituit diverse organisme al caror rol constd in facilitareca
schimburilor intre scoald/familie/comunitate si media, in identificarea si solutionarea problemelor

ale caror solutii pot fi gasite impreuna.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1. Informatii de tip cantitativ

Numarul elevilor din scoala (pe clase/ total)

Ciclul de Grupa/clasa An scolar An scolar An scolar | An scolar
invitamant P 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
1
Grupa mare lgrupa | 25 | 1 grupa | 24 | lgrupa o - -
2
PRESCOLAR | Crupa i - | 1grupa | 20 | 1grupa lgrupd | 12
mijlocie 0
1
Grupa mica lgrupa | 15 - - lgrupa 3 lgrupa | 12
6
Clasa 2 |e4a| 2 |es| 2 2 |52
pregatitoare 4
6
Cls. | 2 31 2 64 2 o 2 66
6
PRIMAR Cls.all-a 2 47 2 34 2 o 2 67
3
Cls.alll-a 2 53 2 48 2 . 2 60
4
Cls.alV-a 2 68 2 53 2 9 2 60
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5
Cls. a V-a 2 63 62 2 g 2 54
6
Cls. a Vl-a 2 65 66 2 . 2 62
GIMNAZIAL 5
Cls. a Vll-a 2 69 55 2 . 2 65
5
Cls. a Vlll-a 2 63 68 2 6 2 37
Profilul Cls An scolar An scolar An scolar An scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Real
Matematica- IX | 1cls. 32 1cls. 28 1 cls. 29 1cls. 29
informatica
Uman IX | 1cls. | 31 | 1cls. | 20 | 1cls. | 29 | 1cls. | 30
Filologie
_ Pedagogic o ous | 57 | 2¢s | 55 | 2cs | 57 | 2cls | 56
Invatatori-educatori
Real
Matematica- X | 2cls. 57 1cls. 32 1cls. 28 1cls. 27
informatica
Uman X |1cls.| 36 | 1cls. | 33 | 1cls | 33 | icls. | 32
Filologie
_ Pedagogic oy s | 27 | 2. | 55 | 2cs | 58 | 2cls. | 58
Invatatori-educatori
Real
Matematica- Xl | 2cls. 64 2 cls. 57 1cls. 33 1cls. 25
informatica
Uman XI | 1cls.| 30 | 1cls. | 36 | 1cls. | 33 | 1cls. | 26
Filologie
_Pedagogic o s | 65 | 1cls. | 26 | 2cls. | 58 | 2cls. | 57
Invatatori-educatori
Real
Matematica- X1l | 2cls. 56 2 cls. 65 2 cls. 58 1cls. 29
informatica
Uman XIl | 1cls. | 28 | 1cls. | 29 | 1cls. | 37 | 1cls. | 30
Filologie
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Pedagogic

. .| XI| 2cls. 68 2 cls. 70 1cls. 26 2 cls.
Invatatori-educatori

e
Prescolar 44
Primar 263
Gimnazial 240
Real 209
Uman 125
Pedagogic 223
TOTAL SCOALA 1104
it 01 Total
Prescolari 44
Primar 267
Gimnazial 224
Real 182
Uman 127
Pedagogic 206
TOTAL SCOALA 1050
ots 2000 Total
Prescolari 44
Primar 276
Gimnazial 243
Real 148
Uman 132
Pedagogic 199
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TOTAL SCOALA 1042
b 2001 TOTAL
Prescolari 24

Primar 305
Gimnazial 218
Real 110

Uman 118
Pedagogic 227
TOTAL SCOALA 1001

Fluctuatii ale numarului de elevi
Numarul elevilor care studiaza la Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” se

mentine ridicat, situatie sustinuta de mediile mari de la admitere.

Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invitimant
¢ Rataabandonului scolar —acest fenomen se inregistreaza la Colegiul Pedagogic ,,Regele
Ferdinand” in cazuri foarte rare.
e Rata repetentiei — acest fenomen se inregistreaza la Colegiul Pedagogic ,.Regele
Ferdinand” in cazuri foarte rare.
e Corigente — numarul elevilor corigenti este mic; in ultimii trei scolari situatia este
urmatoarea:
= Anul scolar 2017-2018:
- un obiect: 10 elevi
-doua obiecte: 11lelevi
-repetenti: 8 elevi
= Anul scolar 2018-2019:
-un obiect: 9elevi
-doua obiecte: 7 elevi
= Anul scolar 2019 - 2020:

-un obiect: 9 elevi
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-doua obiecte: 11lelevi
e Situatia admiterii

= Anul scolar 2017 - 2018:
Matematica - informatica, 29 elevi: 9,77 — 8,71
Filologie, 29 elevi: 9,69 — 8,69
Vocational,56 elevi: 9,88 — 7,45

*  Anul scolar 2018 - 2019:
Matematica - informatica, 28 elevi: 9,19 — 7,86
Filologie, 28 elevi: 9,78 — 8,01
Vocational,56 elevi: 9,58 — 7,05

= Anul scolar 2019 - 2020:
Matematica - informatica neintensiv, 28 elevi: 9,58 — 7,78
Filologie, 28 elevi: 9,69 — 8,69
Vocational,56 elevi:9,74 — 7,35

= Anul scolar 2020- 2021:
Matematica - informatica, 28 elevi: 9,42—7,62
Filologie, 28 elevi:8,92 — 7,61
Vocational, 56 elevi:9,70 — 7,40

N.B.: Comparativ cu celelalte unitati scolare similare, Colegiul National Pedagogic

,, Regele Ferdinand "are medii mari la admiterile din ultimii ani.

Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat

PROMOTIA 2017-2018 Rata de promovabilitate: 85,34%

din care cu medii:
Nr. Nr. ) ) ) Nr.
. ] Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevi .
elevi elevi . e .. elevi
neprezentati = eliminati | respinsi

inscrisi | prezenti reusiti
6-  7- 8- 9-
10
6,99 7,99 899 9,99
146 146 0 0 36 110 | 37 | 32 | 33 8
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PROMOTIA 2018 - 2019 Rata de promovabilitate: 88,82%
din care cu medii:
Nr._ Nr._ Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr._
elevi elevi N .. | elevi
N .. . | neprezentati | eliminati | respinsi .
Inscrisl | prezentl reusitl
6-  7- 8- 9-
10
6,99 | 7,99 8,99 | 9,99
164 164 0 0 49 115 |21 73 48 |2 -
PROMOTIA 2019 -2020 Rata de promovabilitate: 85,22%
din care cu medii:
Nr.. Nr.. Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi Nr..
elevi elevi A .. | elevi
A . . . | neprezentati | eliminati | respinsi .-
inscrisl | prezentl ’ ’ ’ reusltl
6-  7- 8- 9-
10
6,99 | 7,99 8,99 | 9,99
115 115 0 0 17 98 24 | 38 | 22 14

Situatia admiterii in invatamantul superior

Din datele cunoscute, in fiecare an, aproximativ 95% din absolventii Colegiului Pedagogic

,»Regele Ferdinand” urmeaza cursurile unei institutii de invatdmant superior. Avem absolventi care

in prezent sunt studenti la facultatile de medicina, telecomunicatii, informatica, automatizari,

chimie, limbi straine, pedagogie, psihologie, Academia de politie si altele.

Frecventa

Frecventa la Colegiul Pedagogic ,,Regele Ferdinand”este buna, majoritatea elevilor

frecventand cu regularitate cursurile.Practic, raportdndu-ne la numarul total de elevi, ar rezulta

circa 9 absente/ elev. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la

cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.
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Numarul total al absentelor din ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

An scolar Total absente Motivate Nemotivate
2017-2018 6842 4797 2045
2018-2019 15450 12190 3260
2019-2020 13980 10366 3614

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente.
Consideram ca absenteismul este un fenomen usor necontrolabil la nivelul unitatii scolare.

Numarul absentelor nu ne onoreaza insa,avand n vedere faptul ca in Colegiul Pedagogic
,Regele Ferdinand”invata si se formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii. Ne
ingrijoreaza faptul ca, in ciuda apelurilor in vederea diminudrii numarului de absente si a eliminarii
cauzelor neintemeiate ale acestora, numdrul acestora se mentineridicat, in comparatie cu
obiectivele pe care ni le-am propus.

Preocuparea noastra in ceea ce priveste frecventa elevilor este reala pentru ca, In conceptia
noastra, absenteismul nejustificat areconsecinte nefaste pentru tineretul scolar: manifestari de
violenta verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise,

rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

Starea disciplinara

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor
se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Colegiului National Pedagogic ,,Regele
Ferdinand” au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare:

= anul scolar 2017- 2018:media 10 la purtare: 95% dintre elevi
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= anul scolar 2018-2019: media 10 la purtare: 96% dintre elevi

= anul scolar 2019—- 2020: media 10 la purtare: 96% dintre elevi

Statistica privind personalul unititii scolare (personal didactic — titulari si suplinitori,

personal didactic auxiliar, personal nedidactic)

Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic calificati didactic auxiliar nedidactic
56 53 3 9 9

Toate posturile sunt ocupate de personal calificat, cu studii corespunzatoare postului/

catedrei pe care 1l/o ocupa, insa oproblema o reprezinta faptul ca personalul didactic auxiliar sicel

nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul de intretinere si paza, avand in vedere ca

liceul isi desfasoara activitatea in doua cladiri si osala de sport.

Rata miscarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand”este

redusa. In general, numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an,

datorita, Tn primul rand, stabilitatii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin, exceptand

blocarea posturilor.

Spatiul scolar

e Sali de clasa: 34

e Laboratoare: 6

informatica: 2

fizica: 1
chimie: 1

biologie: 1

e (Cabinete: 2

psihopedagogie: 1

limba romana: 1
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Biblioteca: 1 (cuprinzand 19. 661volume)
Sala de sport modernizata: 1
Teren fotbal cu gazon artificial si instalatie nocturna: 1

Cabinet medical: 1

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu:

conectare permanenta la Internet prin fibra optica;
o retea formata din 25 PCCORE 2 DUO ;

o retea formata din 30 PC CORE 2 DUO,;

o imprimanta de retea;

o multifunctionala (xerox si scanner);

Vista;

Office 2007;

medii de programare CODE BLOCKS10.5.

Coridoarele si intrarile in incinta sunt supravegheate video.

Starea cladirilor

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

Bugete

reconditionarea CorpuluiB al Institutiei intre anii 2012-2014, cand a fost introdusa
incalzirea pe gaz;

modernizarea grupurilorsanitare, igienizarea localului scolii (interior si exterior),
reutilarea centralelor termice, instalatiile pentru optimizarea incalzirii si obtinerea
apei calde (cu finantare de la Consiliul local), relocarea bibliotecii;

amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scarilor;

realizarea covorului sintetic pe terenul de sport, pavazarea bazelor sportive si a
aleilor incintei, imprejmuirea scolii (cu fonduri de la Minister si Consiliul local);

amenajarea si dotarea salilor de clasa si a magaziei.

a) Buget republican

Buget aprobat pentru anul financiar 2017: 321 mii lei
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- cheltuieli de personal: 10 mii lei
- bunuri si servicii: 8 mii lei

- asistenta sociala: 128 mii lei

- alte cheltuieli: 175 mii lei

Executie bugetara la finele anului: 321 mii lei

Buget aprobat pentru anul financiar 2018: 317 mii lei
- cheltuieli de personal: 19mii lei
- bunuri si servicii: 8mii lei
- asistenta sociala: 122 mii lei
- alte cheltuieli:168 mii lei

Executie bugetara la finele anului: 317 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2019: 270 mii lei
- cheltuieli de personal: 24 mii lei
- bunuri si servicii: 4 mii lei
- asistenta sociald: 128 mii lei
- alte cheltuieli: 114 mii lei

Executie bugetara la finele anului: 270 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2020: 187781 lei
- plati efective: 187781lei
- cheltuieli efective: 187781lei

b) Buget local
e Buget aprobat pentru anul financiar 2017: 2580 mii lei
- cheltuieli de personal: 2160 mii lei
- bunuri si servicii: 320 mii lei
- active nefinanciare: 100 mii lei

Executie bugetara la finele anului: 2580 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2018: 2999 mii lei
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- cheltuieli de personal: 2550 mii lei
- bunuri si servicii: 449 mii lei

Executie bugetara la finele anului: 2999 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2019: 4204 mii lei
- cheltuieli de personal: 3637 mii lei
- bunuri si servicii: 487 mii lei
- active nefinanciare: 80 mii lei

Executie bugetara la finele anului: 4204 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2020: 4283850 lei
- plati efective: 4218616 lei
- cheltuieli efective: 4218616 lei
c) Buget de venituri proprii
e Buget aprobat pentru anul financiar 2017: 91 mii lei
- bunuri si servicii: 91 mii lei

Executie bugetara la finele anului2012: 91mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2018: 62 mii lei
- bunuri si servicii: 62 mii lei

Executie bugetara la finele anului 2013: 62 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2014: 110mii lei
- bunuri si servicii: 110 mii lei

Executie bugetara la finele anului 2019: 110 mii lei

e Buget aprobat pentru anul financiar 2020: 90000 lei
- plati efective: 63067lei
- cheltuieli efective: 63067 lei
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Ambianta din scoala

In scoald existi o ambiantd propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datoritd calitafii optime a bazei materiale,® in al doilea rAnd generata de
existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existda o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii sicorpul profesoral, cat si intre acestia
si personalul didactic auxiliar, nedidactic si de intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt
preintampinate, iar conflictele latente sau uneori manifeste sunt mediate, solutionate intr-un mod

pozitiv.

Mediul social de provenienta al elevilor

Mediul de provenienta al elevilor liceeni este atat cel rural, cat si cel urban. 80% dintre
elevii liceului nostru provin din mediul rural din care 30% sunt navetisti ceea ce presupune
deplasare de la si spre casa cu un mijloc de transport la ore fixe, pe distante intre 2 si 30 km.
Multi elevi intarzie la primele ore sau pleaca de la ultimele ore, ceea ce duce la acumularea
absentelor.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat
mediu, cat si superior. O buna parte a parintilor elevilor de la Liceul Pedagogic ,,Regele
Ferdinand” au studii profesionale si licealeiat altii au studii universitare.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificati, angajati in Sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti, agricultori,patroni de
firme, medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc. Un procent de
aproximativ 15%sunt plecati in strainatate.

Interesul parintilor fata de scoala este crescut, cu deosebire Tn clasa a IX-a a liceului, dupa
care, pe masura ce elevii inainteaza in varsta, interesul manifestat (vizite la scoald in afara
sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza pe o curba descendenta.

Calitatea activitatii corpului profesoral

Corpul profesoral este format din:

Titulari Gr. 1 Gr. 1l Def.
54 38 7

15 Vezi, pe larg, Anexa 5.
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Suplinitori Gr. Gr. 1l Def.
2 2
Doctori in stiinte Gr. 1 Gr. 1l Def.
11 11 0 0

Tn cadrul Colegiului Pedagogic ,,Regele Ferdinand” existd un relativ echilibru intre
personalul didactic cu experientd (30 - 40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte
tanar (0 - 6 ani de predare). Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 - 30 de ani de
predare). Se Tmbina In mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele 1n plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gradul didactic I (49
din 56) si 9 titlul de doctor in stiinte. Profesorii liceului sunt absolventi ai cursurilor
postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua si au contributii stiintifice, metodice si
beletristice remarcabile. Majoritatea sunt metodisti ai ISJMM Maramures, responsabili de cercuri
metodice, responsabili de filiale ale societatilor stiintifice etc., iar 24 de cadre didactice au obtinut
gradatie de merit.

Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de numarul important de
participdri ale elevilor la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

Alte rezultate deosebite obtinute de elevi:

- participari si premii obtinute la competitii sportive zonale si nationale (volei,
handbal, atletism, sah);

- premii la concursuri artistice (teatru, reviste scolare, cor, dansuri, desene, afise etc.).

Modul de comunicare
Tn general, comunicarea este functionald, atat pe verticala (ascendent - descendent), cat si
pe orizontala.
Se realizeaza intre:
- director — personal didactic si nedidactic;
- director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
- director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).
Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul

nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitatorului), feed-back-ul necesar.
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Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal. Comunicarea
decurge 1n limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intdlnirea parintilor cu
directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intélnirea dirigintilor cu parintii elevilor).

Comunicarea directorului Colegiului Pedagogic ,,Regele Ferdinand” cu reprezentantii

comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriali a
Colegiului Pedagogic ,,Regele Ferdinand”se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire
logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate
in perceperea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea
de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila, Incurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de invatdmant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald a Colegiului National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” promoveaza un
stil de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmitoarele
variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cad obtinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlal{i membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea, se pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea corecta a
acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa
operationalizatd a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare,

Scala de evaluare, Planul managerial.
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IV.ANALIZA P.ES.T.E.

IV.1. Context politic

Politica educationala a MEN vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea
competitivitatii Tn educatie si pe piata muncii prin formare inifiala si continua; alocarea unui
procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si

cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

- realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare
ciclu curricular, 1n vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui
sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice
pentru reducerea abandonului scolar in invatdmantul obligatoriu; racordarea sistemului
national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru
investitii);

- transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere
precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%);

- descentralizarea 1invatamantului preuniversitar §i cresterea autonomiei scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane);

- introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de formare al elevului din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculum-ului prin cresterea ponderii CDS
si prin libertate sporita a profesorului in implementarea curriculum-ului in interiorul
fiecdrei discipline; individualizarea invatarii);

- stimularea educatiei permanente;

- generalizarea programului ,,Scoala dupa scoala”;

- digitalizarea continuturilor curriculare:toti elevii sa aiba acces la toate resursele de invatare

in format digital;
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- constituirea consortiilor scolare;
- dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de bazd, complementara,
continua.

Strategia MEN privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea
tintelor strategice. Aceasta strategie creeazd cadrul necesar imbunatatirii activitatii didactice la
Colegiului Pedagogic ,,Regele Ferdinand”,care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda
competentele cheie specifice unei societdti a cunoasterii, unei societdti informationale si
democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primaria si Consiliul Municipal) in problematica
finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul cd ne bucuram de o libertate aproape
deplind, comunitatea locald sprijinindu-ne initiativele manageriale.Reprezentantii Consiliului
Municipal si cei ai Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de fiecare data ca parteneri
eficienti.

Institutia cu cea mai mare influenta este Primaria Sighetu Marmatiei, iar persoanacea mai
influenta este domnul primar (membu in Consiliul de Administratie al liceului nostru). De fiecare
datd am gasit totala solicitudine pentru cererile noastre la Primarie, Consiliul Municipal si Directia

de Patrimoniu. Cu ajutorul lor am realizat lucrari de reparatii, igienizari, dotari etc.

1VV.2. Context economic

a) Resursele economice existente:

- fondul forestier, care ocupa 46,3% dinsuprafata judetului;

- roci pentru constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Tisa, Viseu, Iza (numeroase
balastiere);

- minereuri polimetalice;

- roci utile: andezite, amfibolite, calcare, gresii, tufuri vulcanice, folosite ca piatra sparta in
diverse constructii si ca placaje decorative; roci silicoase pentru abraziv;

- apele raurilor Tisa, 1za, Viseu, Mara — pentru alimentarea cu apa;

- izvore minerale — n 32 de localitati.
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b) Situatia economica

Situatia economica este intr-o vizibila transformare: retehnologizarea unor unitati
industriale (ex. Plimob, Sigstrat, Orizont, etc.). Se dezvolta [.M.M.-uri pentru industrializarea
carnii, produse de patiserie, paine, textile.

¢) Industria

Cel mai bine reprezentata in municipiul Sighetu Marmatiei, atat ca cifra de afaceri, cat si
ca numar de salariati, este industria, iar ca ramuri industriale putem aminti industria prelucratoare,
urmata de industria textild.Seprelucreaza lemnul, se fabrica mobila, butoaie, constructii metalice,
articole de confectii, produse alimentare, de mordrit etc.

Majoritatea agentilor economici inregistrati iIn municipiul Sighetu Marmatieiau ca obiect
de activitate comertul. Exista si comercianti de talie regionald (Unicarm) si internationala
(Kaufland, Lidl, Carrefour).

Sectorul prestérilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitatile si resursele
locale. Agentii economici care au ca obiect de activitate prestarile de servicii sunt grupati in
urmatoarele domenii de activitate: hoteluri §i restaurante, transporturi, turism, posta si

telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si servicii informatice, etc.

1VV.3. Context social

In conditiile reculului sectorului de productie, a numarului mare de societiti comerciale
care si-au restrans productia, a lipsei investitiilor de capital strdin si a disponibilizarilor, somajul
tinde sd devind un fenomen ingrijorator, aproximativ 7,6% din totalul populatiei active fiind
someri, mai ales n randul tinerilor si al populatiei feminine.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului Sighetu
Marmatiei. Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Sdracia si excluziunea sociala s-
au accentuat de la an la an. La nivel national functioneaza Comisia Anti-Saracie si de Promovarea
Incluziunii Sociale, care prin comisiile judetene a elaborat si implementat planurile pentru fiecare

judet.
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Planul judetean anti-saracie trateaza chestiunea populatiei de varsta scolara si tineri cu risc
de abandon scolar din randul comunitatilor de rromi din zonele defavorizate, situatia copiilor cu
parinti plecati la munca in strainatate (numarul lor fiind in crestere in ultimii ani).

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate, sistemul de valori si comportamentul adultilor, dar si al
tinerilor si copiilor, este perturbat.

La nivelul municipiului Sighetu Marmatiei, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa
suportului financiar, au dus la sporireafenomenului infractional inrdndul copiilor si tinerilor. Cu
toate ca exista manifestari de violenta si infractiuni, in special furturi si talharii, aceste fenomene
nu au fost scapate de sub control de catre autoritati, orasul intrand 1n randul localitatilor linistite si
pasnice. Cu toate acestea, educatia este si trebuie sd fie, din ce In ce mai mult, modalitatea de
prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care scolile le realizeaza cu segmenteimportante ale
comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.
Asemenea parteneriate functioneaza cu Primadria Sighetu Marmatiei, Centrul Judetean de Asistentd
Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de
Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al Judetului Maramures etc.

Continua sa se deruleze in scolile municipiului Sighetu Marmatiei Proiectul ,,Uniti pentru

viata — spune nu drogurilor”.

IV.4. Context tehnologic

In municipiul Sighetu Marmatiei exista conexiune performanti la internet, televiziune prin
cablu, retele de telefonie fixa si mobila. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare,
atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si
la nivelul familiilor/persoanelor din municipiul Sighetu Marmatiei. Un numar important de familii

e eyt

informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.
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IV.5. Context ecologic

Desi judetul Maramures are in componenta sa un relief preponderentmuntos, cu vegetatie

abundenta, exista inca obiective poluatoare precum S.C. Cuprom S.A., S.C. Romplumb S.A. —

Firiza, uzina ,,Transgold” , Macofil (in ultima vreme emiterea de noxe a scazut aici, mai degraba

datorita diminudrii productiei). Se inregistreaza, de asemenea, alunecari de terenuri, inundatii (pe

cursul raurilor Tisa, I1za, Ronisoara), despaduriri nejustificate etc.

In cadrul institutiei noastre de invatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza

programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului, de

colectare a deseurilor s.a.

V.ANALIZA SWOT

V.1. Mediul intern

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

a. Domeniul curricular

- traditia colegiului, prin profilul si specializarile
ce se obtin;

- oferta educationala atractiva a colegiului, care
raspunde cerintelor si nevoilor elevilor si parintilor;
- Ccontinuitatea pe verticald a procesului instructiv-
educativ;

- structura echilibratd a proiectului educational
(filiera teoretica, filiera vocationald);

- pentru fiecare nivel de scolarizare, colegiul
dispune de intregul material curricular (planuri de
invataimant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.);

- adaptarea curriculumului la cerintele pietei
muncii;

- managementul claselor — putine cazuri de
indisciplind comparativ cu numarul total de elevi din

a. Domeniul curricular

- oferta curriculara la decizia scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor; oferta de cursuri optionale
este limitatd, din cauza interesului scdzut al unor
cadre didactice de a realiza programe atractive
pentru cursuri optionale interdisciplinare;

- optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
elevilor clasei si nu in functie de aptitudinile fiecarui
elev;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile parintilor si
copiilor;

- lipsa materialelor didactice de documentare
stiintifica,

- lipsa unui centru de documentare si informare;

- dificultatile intampinate la alegerea manualelor
scolare;

- interes scazut din partea parintilor si elevilor in
ceea ce priveste CDS-ul, cu accent deosebit pe
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scoala;

- intensificarea studiului limbilor de circulatie
internationald, avand in vedere noile cerinte impuse
de UE (cunoasterea a cel pufin doua limbi de
circulatie internationald);

- accentul pus pe insusirea tehnicilor individuale
de insusire a calculatorului, prin existenta a doua
laboratoare dotate cu 65 de calculatoare (AEL,
laboratorul de informatica);

- rezultatele foarte bune obtinute de elevi la

examenele nationale (testele nationale si
bacalaureat);
- calitatea programelor si a activitatilor

extracurriculare si extrascolare;

- realizarea revistelor scolare;

- existenta parteneriatelor cu celelalte licee siscoli
din municipiu si din tard in domeniul curricular;

- folosirea curentd a metodelor active, cu invatarea
centrata pe elev;

- biblioteca bine dotata.

b. Domeniul resurse umane

- incadrarea personalului Tn conformitate cu
normele metodologice in vigoare;

- profesionalismul cadrelor didactice;

- deschiderea  cadrelor  didactice
schimbare;

- interes pentru un invatamant modern;
- preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
continua si dezvoltarea profesionala, participarea la
cursurile de perfectionare organizate la nivel local,
judetean, national;

- existenta in scoala a formatorilor locali;

- relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

- existentaunei bune delimitari a
responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii
constituite pe diverse probleme), precum si o buna
coordonare a acestora;

- potentialul ridicat al elevilor; existenta unui
numar deelevi dornici de performanta.

pentru

disciplinele de examen;

- Utilizarea exageratd a tehnicilor si metodelor
didactice in lectii, fie numai a celor moderne, fie
numai a celor traditionale;

- iInexistenta la nivelul colegiului a unei baze de
date care sa constituie un sistem unitar de evaluare
pentru toate cadrele didactice.

b. Domeniul resurse umane

- slaba motivare a dascalilor de a realiza mai multe/
diverse activitati, din cauza salariilor mici;

- neacoperirea cu personal didactic auxiliar si
nedidactic ~a  tuturor  posturilor, conform
normativelor;

- numar redus de cercuri pentru elevi;

- slaba organizarea activitatii din sectorul didactic,
auxiliar si nedidactic, care duce la performante
scazute ale personalului.

-absenteismul nemotivat poate duce la abandon
scolar, neindeplinindu-se astfel idealul liceului
nostru de a nu avea elevi nescolarizati sau abandon
scolar. Acesta e cauzat de:

-neimplicarea unor parinti in educatia elevilor din
cauza faptului ca sunt plecati la munca 1n strainatate.
- pregatirea precara a cadrelor didactice in ceea ce
priveste integrarea mijloacelor moderne in actul
didactic.

-probleme economice familiale ale unor familii cu
venituri modeste, familii numeroase,

dezorganizate,
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C. Domeniul resurse materiale si financiare

- sali de clasa foarte bine amenajate;

- Qrupuri sanitare ce asigurd o igiena
corespunzatoare;

- existenta unei baze sportive reabilitata;

- existenta laboratoarelor de fizica, chimie,

biologie, informatica;

- cantina colegiului;

- dotarile salilor de clasd cu mijlocate TIC:
internet, calculatoare, videoproiectoare, table
interactive.

- existenta in incinta liceului a unui chiosc
alimentar;

- folosirea eficientd a fondurilor financiare
existente;

- realizarea unui buget suplimentar prin venituri
proprii;

- realizarea unor lucrdri de reparatii, investitii si
dotari din sponsorizari si venituri proprii.

-implicarea si colaborarea insuficienta a tuturor
factorilor educationali (elevi, profesori, parinti) in
pregatirea examenului de bacalaureat;

- rezultate redusa in privinta economisirii energiel,
apet, deseurilor scolare.

-slaba implicare a elevilor 1in
extrascolare;

activitatile

C. Domeniul resurse materiale si financiare

- spatiu insuficient desfasurarii calitative a
activitatilor instructiv-educative

- lipsa unui spatiu adecvat pentru biblioteca
(spatiu insuficient depozitarii volumelor)

- lipsa spatiilor destinate cabinetelor metodice;

- lipsa unei sali multimedia;

- insuficienta dotare a unitatii cu jucarii, materiale
didactice si mijloace audio-vizuale pentru nivelul
prescolar;

- lipsa  mijloacelor
invatamantul modern,;

- lipsa resurselor financiare necesare realizarii
unui fond de carte al bibliotecii scolare centrat pe
nevoile la clasa ale elevilor;

- fonduri banesti insuficiente pentru stimularca
materiald a cadrelor didactice pentru activitati
nenormate, dar si a elevilor, pentru performante
deosebite sau pentru pregatirea pentru examenul de
bacalaureat;

-lipsa echipamentelor necesare, pentru amenajarea
spatiilor scolare;

-lipsa unor spatii adecvate unor activitati specifice:
cabinet de psihopedagogie bine echipat(jumatate
din copiii nostri de liceu sunt Inscrisi la profil
vocational-invatatori/educatori),sala
multifunctionald,

- salile de clasa sunt dotate cu mobilier vechi;

- lipsa de laboratoare specializate,

-spatiul mic al bibliotecii.

- lipsa unui spatiu de depozitare a manualelor
scolare

tehnologice pentru
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d. Domeniul relatii comunitare, parteneriate

- Colaborarea eficientd cu parintii, cu Consiliul
Local si Primaria din Sighetu Marmatiei, cu Politia
si Jandarmeria, cu Directia pentru Protectia
Copilului, cu Directia de Sanatite Publica, cu
Pompierii, etc.;

- lectorate cu parintii pe diferite teme;

- Contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare precum: parteneriate
cu unitati scolare din judet, parteneriat scolar cu
Athenee Royal din Belgia, parteneriatul in cadrul
unor programe: Phare cu ISJ, CCD, scolile pilot din
judet; programul Actiunea comunitard, parteneriat
cu HHC;

- buna colaborare a unui numar insemnat de cadre
didactice cu postul de radio al orasului, pentru
realizarea unor emisiuni;

d. Domeniul relatii comunitare, parteneriate

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

- numar mic de activitati extrascolare in care sa fie
atragi mai multi parinti, firme, organizatii nonprofit.
- numdr extrem de redus de proiecte si
parteneriate cu alte scoli din UE.

- buna colaborare cu UBB Cluj, Extensia
Academica Sighet, cu Departamentul pentru
pregatirea personalului didactic.
OPORTUNITATI AMENINTARI
a. Domeniul curricular a.Domeniul curricular
- diversificarea specializarilor in sfera | - insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
vocationald, care sa faciliteze absolventilor | cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate

continuarea studiilor universitare in cadrul Extensiei
Academice Sighet, specializarea  Pedagogia
invatamantului prescolar si primar;

- dezvoltarea paletei CDS astfel incat sa ofere
posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate, sa
permitd valorificarea abilitatilor individuale ale
elevilor;

- oferta optionald vine In sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

b. Domeniul resurse umane

- favorizarea impartasirii exemplelor de bune
practici, cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna prin cresterea numarului de intalniri si
activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs;

scadea motivatia acestora pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant;
existda riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere in institutie.

- insuficiente resurse financiare pentru finantarea
mai multor tipuri de cursuri optionale, pentru
satisfacerea nevoilor populatiei scolare.

b. Domeniul resurse umane

- Scadereca motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor, etc.)
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- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, universitati, departamente de
perfectionare, ONG;

- diversificarea activitatilor in cadrul catedrelor si
comisiilor metodice;

- gasirea unor surse financiare care sa permita
motivareamateriald a cadrelor didactice.

- prin implementarea proiectului ROSE,in cadrul
subproiectului PAS CU PAS SPRE REUSITA am
reusimotivarea elevilor din grupul tinta pentru a
participa la dezbateri avand o serie de beneficii:
servicii de consiliere specializate, activitati
educative de preventie a abandonului scolar,
depasirea dezinteresului fatd de scoala, participare
mai bund la activitdtile educative obligatorii,
imbunatatirea ncrederii in fortele proprii, cresterea
atractivitatii actului educational prin dezvoltarea si
furnizarea de programe de invatare non-formala si
informald, atat pentru elevi cat si pentru profesori;
consultatii sau ore suplimentare;desfasurarea
activitatilor cu sprijinul tehnologiilor moderne, a
tehnicilor gandirii critice, activ-participative;

C. Domeniul resurse materiale si financiare

- descentralizarea si autonomia institutionala;

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti;

- posibilitatea antrenarii elevilor si paringilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;

- posibilitatea castigarii unor granturi in vederea
dezvoltarii i modernizarii bazei materiale;

- extinderea spatiului  destinat  activitatilor
instructiv-educative,

-prin implementarea subproiectului PAS CU

PAS SPRE REUSITA din cadrul proiectului
ROSE am reusi saoferim un cadru educational
favorabil, adaptabil nevoilor de exprimare ale
elevilor prin renovarea unor sali de clasa si
amenajarea unei sdli multifunctionale dotate cu
aparatura si materiale necesare pentru buna
desfasurare a activitatilor instructiv-educative
propuse.

- din cauza salariilor mici, exista riscul renuntarii
la meseria de dascal (mai ales in randul debutantilor)
si cautarea altor locuri de munca mai bine platite;

- Scaderea prestigiului cadrelor didactice, prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local;

- criza de timp a parintilor, cauzata de actuala
situatie economica, ce reduceimplicarea familiei in
viata scolii;acest fenomen se reflecta atat in relatia
profesor - elev, cat si in performanta scolara a
elevilor.

-implementarea proiectului ROSE,prin subproiectul
PAS CU PAS SPRE REUSITA are si unele
limite,amenintari,am putea sd ne lovim de unele
probleme precum:

-neparticiparea elevilor la programele si activitatile
din proiect

-diferente numerice la grupul tinta

-nerespectarea indicatorilor propusi

-indiferenta beneficiarilor directi si indirecti

-timpul insuficient pentru activitatile propuse
absolventilor la care se va face raportarea primului
an

-finalitate scazuta a planurilor remediale

C. Domeniul resurse materiale si financiare

- administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare, din
fondurilor banesti limitate alocate
intretinerea scolii;

- lipsa constiintei morale a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, ce
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
- insuficienta finantare a lucrarilor pentru
reabilitarea spatiului interior al sediului doi.
-resursele materiale si financiare din cadrul
proiectului ROSE sunt destinate doar unui grup de
elevinu toti liceenii vor putea beneficia de
activitatile din acest proiect.

cauza
pentru
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b. Domeniul relatii comunitare, parteneriate

- Constituirea  Asociatiei  paringilor ,,Ferdy
Educational Plus”, cu personalitate juridica;
- dezvoltarea  parteneriatelor  existente i

infiintarea altora noi, care sa duca la o diversificare

a activitatilor extrascolare si extracurriculare;

- valorificarea disponibilitatii unor institutii de a
veni n sprijinul liceulut;

- interesul liceului de a-si prezenta oferta
educationala si de a-si promova imaginea;

- responsabilizarea altor unitati scolare omoloage

pentru schimburi de experienta.

d. Domeniul relatii comunitare, parteneriate

- oOrganizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate diminua efectele scontate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

- instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul activitatilor
propuse de catre institutiile partenere.

V.2. Mediul extern

POLITICI EDUCATIONALE

ECONOMICUL

- contextul politic intern si international
(intrarea in UE) din domeniul educatiei sunt

favorabile dezvoltarii scolii  (tehnologii
informationale si de comunicatie, limbi
moderne, parteneriate etc.);

- legislatia favorabila dezvoltarii
invatamantului;

- drumul parcurs pe calea reformarii

invatamantului romanesc;

- strategiile de dezvoltare;

- descentralizarea din punct de vedere
functional si financiar;

- valorificarea potentialului intelectual si a
capacitatilor practice ale elevilor, prin
acordarea de sanse egale tuturor elevilor;

- redimensionarea  raportului dintre
componenta teoreticd §i cea practicaa

- majoritatea elevilor nostri provin din familii
care le pot asigura un minim pentru educatie;

- numarul mare al parintilor plecati in
strainatate influenteaza evolutia scolara a
copiilor;

- Veniturile reduse si absenta unor ,forte”
economice in zona reprezinta inca un handicap
pentru viata scolara;

- lipsa potentialului economic al zonei are ca

ege vyt

financiar.
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curriculum-ului  de cadrelor
didactice;

- incoerenta aplicarii politicilor afirmate in
legatura cu Invatdmantul (salarizare, investitii,

dotari).

pregatire a

SOCIALUL

TEHNOLOGICUL

- interesul pdrintilor si
specificul acestei scoli;

- ONG fondat de parinti;

- datorita sistemului de admitere 1in
invatdmantul liceal, creste numarul elevilor
provenind din mediul rural (in clasele bune, cu
medii mari, dar capacitati intelectuale de multe
ori indoielnice);

- buna comunicare cu parintii si cu autoritatile
locale (Primarie, Politie, Spital etc.);

- activitdti comune realizate Tmpreund cu
Muzeul Victimelor Comunismului, Muzeul
Maramuresului, Biblioteca Municipala.

elevilor pentru

- dotarea cabinetelor cu calculatoare
performante;

- Securizarea accesului 1n interiorul institugiei.

V1. VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC
»REGELE FERDINAND”

Colegiul Pedagogic ,,Regele Ferdinand” isi propune ca printr-o imbinare echilibratd a

TRADITIEI cu INOVATIA si CONTINUITATEA CONSECVENT ASCENDENTA si formeze

o personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd, de succes, atasata valorilor perene nationale si

universale, un CETATEAN EUROPEAN DEMOCRATIC si PERFORMANT.

VII. MISIUNEA SCOLII

Pentru perioada 2021-2025, Colegiul Pedagogic ,,Regele Ferdinand” isi asuma ca misiune:

1. Formarea si dezvoltarea de personalitati autonome si creative care sa permita insertia facila

si flexibila a fiecdrui individ In comunitate;
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2. Deprinderea cu tehnicile de munca individuale necesare autoinstruirii pe parcursul intregii
vieti;

4. Formarea atitudinilor de adaptare la schimbarile din mediul social, economic, cultural si
politic, corelarea acestora cu realitatea pietei muncii;

5. Imbunititirea si modernizarea continui a prestatiei didactice si a ofertei educationale;

6. Cunoasterea clara a calitatilor individuale ale elevilor si cultivarea acestora,astfel incat sa
raspunda exigentelor generate de diverse situatii conjuncturale;

7. Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat.

DEVIZA: ,,CALAUZIM SPRE REUSITA SI IMPLINIRE PE CEI CE NE REPREZINTA”.

VIIl. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialului elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-Civice,
pragmatice.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

5. Optimizarea procesului didactic din Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand”, prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si
comunicarii.

6. Realizarea unor parteneriate inter-institutionale, nationale si europene.

7. Valorificarea traditiilor locale, a elementelor culturii nationale si universale.

8. Promovarea unui demers didactic eficient in vederea imbunatatirii rezultatelor educationale si

a cresterii ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat prin proiectul ROSE
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Dezvoltarea unui program complex care urmareste prevenirea si combaterea absenteismului si

a fenomenului de abandon scolar in conditiile impuse de desfasurarea activitdtilor instructiv-

educative in format online, in functie de cele trei posibile scenarii: rosu - scoala online 100%,

galben — hibrid, verde - cu prezenta fizica in scoala a elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea Optiunea .
pt. < . . Pt . Optiunea
. . . . | financiara sia investitii in ..
Tinta Optiunea curriculara . . relatiilor
dotarilor resursa :
. N comunitare
materiale umana
1. Asigurarea | - derularea unor - continuarea - dezvoltarea - relatii de
unui activitati didactice de atragerii unor competentelor | colaborare cu
management | calitate, in perspectiva | importante manageriale; Primaria, cu
eficient, bazat | egalizarii sanselor, a resurse - formarea in ISJ, cu alte
pe motivare, | realizarii educatiei de financiare si managementul | institutii ale
implicare, baza pentru toti si materiale pentru | calitatii; comunitatii, cu
participare | pentru fiecare, a reabilitare, - formarea Consiliul
invatarii pe tot modernizare, educatorilor, Reprezentativ
parcursul vietii; dotare; educabililor al Parintilor si

- realizarea ofertei
educationale a liceului
si stabilirea
curriculum-ului la
decizia scolii;

- intocmirea
programelor pentru
disciplinele CDS;
-desfasurarea
activitatilor curriculare
cu accent pe activitatea
n echipe, pe
flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate;

- eficientizarea
activitatilor ce
incurajeaza spiritul de
echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea

- completarea
achizitionarii
mijloacelor
moderne audio-
vizuale,
materialelordida
ctice si de
informare.

pentru lucrul in
echipa, pentru
implicare,
participare,
responsabiliza-
re;

- formarea/
dezvoltarea
competentelor
digiale.

Asociatia
Parintilor.

- dezvoltarea
unor proiecte
de colaborare
cu scoli din
Europa
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Opfiunea |~ Opfiune | ¢ iupeq
. . . . | financiara sia investitii in ..
Tinta Optiunea curriculara < . relatiilor
dotarilor resursa .
. N comunitare
materiale umana
reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;
- stimularea
activitatilor ce
incurajeaza apartenenta
la grupuri multiple;
pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor
ce dezvolta strategii de
comunicare, de
negociere, etc.
2. Realizarea |- descongestionarea, - continuarea - formarea / - participarea la
unui demers | esentializarea si achizitionarii abilitarea programe
didactic activ- | abordarea unor mijloace personalului locale,
participativ, | interdisciplinara si moderne de didactic pentru | guvernamenta-
care transdisciplinara a invatare, a unor | un demers le,
incurajeaza | continuturilor materiale activ- internationale.
initiativa, disciplinelor de informative participativ.
creativitatea si | invatamant; (softuri
folosirea la |- parcurgerea traseelor | educationale,
maximum a | personalizate de dictionare,
potentialului | formare; atlase, harti,
elevilor - transformarea elevului | aloume).
in partener de invatare;
- invatarea pe fond
problematizant;
- abordarea metodelor
active;
- Sstimularea initiativei,
creativitatii,
aptitudinilor de
cercetare, de
investigare;
- pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor
ce promoveaza
activitdtile centrate pe
elev.
3. Dezvoltarea | - realizarea - continuarea - formarea - participarea la
competentelor | comunicarii libere, achizitionarii personalului programe
lingvistice, de | deschise, materialului didactic prin locale,
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Opfiunea | Optiunca | ¢ iypeq
Tinta Optiunea curriculara ﬁnancjara sa Investigil In relatiilor
dotarilor resursa .
. N comunitare
materiale umana
comunicare si | argumentative, in informativ cursuri in nationale,
argumentare, | cadrul activitatilor necesar, a specialitate, de | internationale.
a curriculare; mijloacelor T.1.C.
competentelor | - Continuarea si moderne de
si abilitatilor | diversificarea studierii | invatamant, a
antreprenori- | limbilor moderne; calculatoarelor.
ale, a - introducerea unor
comporta- discipline CDS
mentelor centrate pe
democratice, | problematici precum:
moral-civice, | Strategii de
pragmatice | comunicare
eficienta, Educatie
antreprenoriald,
Educatie civica,
Drepturile omului,
Educatie pentru
sandtate,
- invatarea tehnicilor
de redactare Tn limba
romana, in limba
franceza, in limba
engleza.
4. Stimularea | - evaluarea de parcurs | - stimularea - implicarea si | - implicarea
performantei, | si finald, concretizatda | spiritului angajarea comunitatii
a excelentei. | in performante si competitiv sia profesorilor cu | locale in
Dezvoltarea | excelenta atét ale performantelor, | potential in premierea
spiritului elevilor, la olimpiade, | prin premierea obtinerca olimpicilor;
competitiv concursuri scolare, celor mai buni performantelor | - Oportunitati
examene (teste elevi si si a excelentei. | acordate de
nationale, admitere, premierea institutii de
bacalaureat), dar si ale | profesorilor invatamant
profesorilor, la coordonatori. superior pentru

examene, grade
didactice si in
coordonarea elevilor
performanti.

elevii
performanti.

5. Optimizarea | - introducerea in - completarea - formarea - programe de
procesului procesul de predare- calculatoarelor personalului parteneriat prin
didactic din | invatare a mijloacelor | performante din | didactic pentru | care sa se
liceu prin moderne audio-vizuale | dotare; utilizarea achizitioneze
utilizarea (indiferent de mijloacelor mijloace
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Opfiunea | Opfiunca | opfiunea
. . . . | financiara sia investitii in ..
Tinta Optiunea curriculara < . relatiilor
dotarilor resursa .
. N comunitare
materiale umana
mijloacelor | disciplina de - extinderea moderne, didactice
moderne de | invatamant); retelei de pentru moderne.
predare — - realizarea lectiilor in | Internet. predarea
invatare si sistem informatizat; informatizata.
comunicare, a | - diversificarea CDS pe
tehnologiilor | problematica
informatiei si | tehnologiei si
comunicarii | comunicarii;
- folosirea Internetului
n activitatea de
invatare.
6. Realizarea | - cresterea calitatii si - tiparirea si - programe de | - realizarea
unor eficientei procesului raspandirea in formare in unor activitati
parteneriate | educational, prin comunitate a problematica comune liceu —
interinstitutio- | activitati curriculare unor materiale parteneriatelor | comunitate
nale, nationale | care promoveaza promotionale (locale, locala, liceu —
si europene | parteneriatul, (afise, brosuri, nationale, institutii
cooperarea, cd-uri, dvd-uri, europene),in similare din
dezvolatarea albume); managementul | tara, liceu —
dimensiunii europene;- | - realizarea unor | proiectelor. institutii
realizarea unor pagini web. educationale
activitati aleproiectului europene.
n cadrul curriculum-
ului.

7. Promovarea | -Cunoasterea -completarea - formarea - participarea la
traditiilor elementelor culturii achizitionarii personalului programe de
locale, a locale, traditionale; mijloacelor didactic in specialitate

valorilor - promovarea acestor moderne audio- | scopul locale,
culturii valori in comunitatea | vizuale, a promovarii nationale,
nationale si | locala, nationala, materialelor traditiilor internationale.
universale internationala; didactice si de locale,a
- participarea la informare valorilor
evenimente culturale potrivite acestui | nationale si
din comunitate; domeniu; universale.

-respectarea valorilor
culturale ale altor
comunitati;

- participarea in

-tiparirea si
raspandirea in
comunitate a
unor materiale

echipele reprezentative | promotionale

ale liceului, in (afise, brosuri,

manifestari culturale cd-uri, dvd-uri,
albume);
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Optiunea

Optiunea

C < . . epee A Optiunea
. . . . | financiara sia investitii in ..
Tinta Optiunea curriculara < . relatiilor
dotarilor resursa .
. N comunitare
materiale umana
locale, nationale, - realizarea unor
internationale. pagini web.
8.Promovarea | - sporirea procentului | - utilizarea sumei | - implemen- - comunitatea
unui demers | de promovabilitate la precizate in grant | tarea este implicata
didactic examenul de pentru proiectului in pregatirea si
eficient in bacalaureat prin desfasurarea pentru un grup | implementarea
vederea organizarea §i activitatilor tintd de elevi grantuluisi
imbunatatirii | implementarea de pedagogice si de | de liceu desigur in
rezultatelor | activitati pedagogice si | sprijin,extracurri | (apartinand monitorizarea
educationale si | de sprijin, culare,de unor grupuri participativa a
a cresterii extracurriculare, de renovare si dezavantajate) | acestuia;
ratei de renovare si dotare, dar | dotare si de in numar de - periodic au
promovabilita- | si de management, care | management; 180 si cadre loc intalniri cu
te la examenul | vizeaza sprijinirea - plata didactice sau comunitatea
de bacalaureat | celor 180 de elevi drepturilor instructoricare | sub forma de

prin proiectul
ROSE

stabiliti In grupul tinta,
de la clasa a 1X-a pana
la clasa a Xll-a, din
liceul nostru;

- Cresterea ratei de
promovabilitate a
examenului de
bacalaureat a elevilor
liceului nostru de la
valoarea de referintd de
85,22% de la
bacalaureatul din 2016,
la tinta finald de
89,50%, pana la data
de 31 mai 2020(in
proiect 2021);

- Cresterea ratei de
absolvire a elevilor
scolii noastre de la
valoarea de referintd de
la finalul anului scolar
2015-2016 de 99,18%
la tinta finald de
99,32% pana la data de
31 mai 2021.

salariale pentru
instructoriicare
vor implementa
activitatile
remediale ale
grupelor de elevi
sau individuale;
- achizitionarea
unei
multifunctionale
laser color,de
videoproiectoare
si alte materiale
necesare
desfasurarii
proiectului
ROSE;

- activitati de
renovare,reconfi
gurare a
spatiului,etc.

vor desfasura
activitati cu
acestia, plus
consilierul
scolar si alti
invitati.

sedinte,intalniri
directe,worksh
op-uri.
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Opfiunea |~ Opfiune | ¢ iupeq
. . . . | financiara sia investitii in ..
Tinta Optiunea curriculara < . relatiilor
dotarilor resursa .
. N comunitare
materiale umana
9.Dezvoltarea | Implementarea unor Dotarea elevilor | Programe de Implicarea
unui program | proiecte — activitati care suntinrisc | formare a comunitatii si a
complex care | care vizeaza prevenirea | de abandon cadrelor autoritatilor
urmareste si combaterea scolar si care didactice in locale
prevenirea si | absenteismului si a absenteaza in predarea online
combaterea abandonului scolar — mod frecvent
absenteismului | identificarea nevoilor | (din cauza lipsei
si a de terminale) cu
fenomenului dispozitive
de  abandon necesare acestora
scolar in
conditiile
impuse de
desfasurarea
activitatilor
instructiv-

educative 1n
format online,
in functie de

cele trei
posibile

scenarii: rosu -
scoala online
100%, galben
- hibrid,
verde- cu

prezenta fizica
in  scoala a
elevilor

IX. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1.S3 asigure o relatie functionald si coerentd, bazatd pe motivare, implicare si participare

la nivelul liceului si la nivelului clasei de elevi.
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1.2.Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate, ai carei beneficiari
directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.3. Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o bund selectie a
personalului didactic.

1.4. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficientd,
efectivitate.

1.5. Sa promoveze imaginea liceului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale.

1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor

pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

2.1. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.2. Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si
creativitatea elevilor.

2.3. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

2.4.54 initieze si sa realizeze proiecte educationale.

2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1. Sa mentina studiul limbilor strdine engleza si franceza, cercetand posibilitatea unor
extinderi.

3.2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai
multi elevi sa promoveze cu succes examene de competenta lingvistica (ex. Cambridge).

3.3.5d dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor
disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).

3.4.54a initieze/ perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba roméana si in limbile
straine.

3.5. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.6. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga,sa respecte sisa

practice drepturile omului/copilului, sd practice democratia, sa fie toleranti, s accepte diversitatea.
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3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fatd de

societate, de mediu si fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1.S3a indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaludrile de
parcurs si la evaludrile finale (Examen de competentd profesionala, Bacalaureat).

4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la
olimpiade si concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4. Sa consilieze si sa orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1. Sa imbogateasca baza didactica materiala a liceului.

5.2.Sa formeze o cultura profesionald in jurul computerului.

5.3.S4 integreze mijloacele moderne audio-vizuale si calculatorul in activitateacurriculara
si extracurriculara (se va acorda o atentie speciala sdlilor de meditatii din internatul elevilor).

5.4. Sa utilizeze TIC Tn predare-invatare.

5.5.Sa asigure fiecarui elev al liceuluisaptamanal cel putin o ordaccesul lacalculator; sa

asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii liceului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:

6.1. Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.

6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi 1n proiecte.

6.3. Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului/ proiectelor.

6.5.Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile
in alte contexte educationale.

6.6.Sa disemineze rezultatele proiectului/ proiectelor in comunitatea scolara, locala,

nationala.
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6.7. Sa lucreze la tematica proiectului/ proiectelor in timpul activitatilor curriculare si

extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:
7.1. Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2. Sa promoveze aceste valori In comunitatea locala, nationald, internationala.
7.3. Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.
7.4. Sa respecte valorile culturale ale altor comunitati.
7.5. Sa participe in echipele reprezentative ale liceului, in manifestari culturale locale, nationale,

internationale.

Pentru realizarea Tintei 8,managerii si profesorii vor urmari:

8.1.S4a identifice elevii din grupul tinta apartinand grupurilor dezavantajate.
8.2. Sa urmareascad desfasurarea eficienta a tuturor activitatilor si obtinerea nivelului maxim de
rezultate, prin folosirea optima a resurselor, in concordantd cu obiectivul general si obiectivele
specifice ale proiectului ROSE.
8.3. Sa urmareasca achizitionarea produselor mentionate in propunere.

8.4. Sa identifice problemele cu care se confrunta cei implicati in proiectul ROSE.

8.5. Sa wverifice intocmirea i 1naintarea rapoartelor lunare sitrimestrialede

progres,financiare,finale.

Pentru realizarea Tintei 9, managerii si profesorii vor urmari:

9.1. Sa identifice nevoile cadrelor didactice si ale elevilor in ceea ce priveste dotarea

9.2. Sa gestioneze potrivit nevoile elevilor care au parintii plecati in strdinatate, dar si a
celor care provin din familii monoparentale sau dezorganizate

9.3. Sa identifice solutii pentru a sprijini elevii care intampina dificultati de adaptare la
sistemul de predare online (vezi anexa 1 — Plan personalizat pentru prevenirea si combaterea

absenteismului si a fenomenului de abandon scolar)
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X. PLANUL DE DEZVOLTARE A SCOLII

X.1. Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor
de invatare prin care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. In sens restrans, cuprinde
ansamblul acelor documente scolare in cadrul cdrora se consemneaza datele esentiale privind
procesele educative si experientele pe care scoala le ofera elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculum-ul National cuprinde planurile cadru de invatamant pentru clasele 1-XI11/XI1l,
programele scolare, ghidurile, normele metodologice, materialele suport si manualele alternative.

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim §i un maxim.
Planurile cadru prevad, pentru majoritatea obiectelor de studiu, o plaja orard ce presupune un
numdr de ore minim $i unul maxim. Aceastd variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii prin
schemele orare. Curriculum-ul nucleu este completat de Curriculum-ul la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitagi comune tuturor elevilor
pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar in
functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor.Pentru invatamantul liceal planurile cadru sunt
concepute diferentiat in functie de filiere (teoretica, vocationald).

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt respectate de
cadrele didactice, fiind analizate in prima sedintd a comisiilor metodice a anului scolar.

Manualele existente n liceu reflecta criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare sunt
selectate titlurile de catre Invatitori sau profesori si este realizatd apoi comanda la nivelul
scolii).Sunt folosite manuale ale mai multor edituri: Corint, Didactica si Pedagogica, Aramis Print,
Niculescu, Radical, Humanitas Educational s.a.

Activitatea didactica este sustinutd si de materiale auxiliare: planse didactice (indeosebi
pentru clasele 1-1V), harti, atlase, expozitie de roci, instrumente si COrpuri geometrice, computere,

material de laborator.

X.2. Activitati extracurriculare
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Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si
de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru cetitenie democratica,
educatia pentru sanatate, educatia pentru protejarea mediului inconjurator (ecologicd), educatia
pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere, aceste activitati se prezinta astfel:

Cultural-artistice — sunt organizate in vederea educarii pentru dezvoltarea culturii estetice
si muzicale a tinerilor si constau in: vizionarea pieselor de teatru puse in scena de Teatrul
Municipal Baia Mare si Centrul Cultural Sighetu Marmatiei, spectacole,filme documentare
(Drumul spre scola, Cum se joaca copiiilumii, etc.); participarea trupei de teatru Ferdy la
concursurile de teatru pentru liceeni atat in tara (Arad, Dej, Baia Mare), cat si in strainatate (Franta,
Italia) si castigarea unor premii importante; serbari prilejuite de evenimente marcante; comemorari
si celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua Nationald, Ziua Europei, Ziua Unirii, Ziua Nationala a
Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul deschiderii anului scolar,
sarbatorilor de iarna, sarbatorilor de Paste, Balul bobocilor, Ziua Femeii, serbarile de sfarsit an
(sustinute de corul liceenilor ,Primavera” si de cei din ciclul primar — corul
,,Clopoteii”),workshop-uri, dezbateri si seminarii de informare vizand constructia europeana, foto-
documentar, etc.

Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool,
droguri si tutun, de constientizare a dreptului si obligatiei de a vota responsabil (alegerile in CSE
si CA), de informare cu privire la cetatenia europeand, tolerantd fatd de minoritatile etnice,
persoanele cu dizabilitati psihomotorii si asistati sociali, vizite de informare la Memorialul
Durerii,Casa Elie Wiesel,actiuni caritabie (la Caminul de batrani din Sighetu Marmatiei) etc.

Sportive — participarea elevilor liceului la campionate si cupe scolare organizate la nivel
municipal si judetean, la nivel zonal si national (tenis de masa, fotbal masculin, baschet, rugby,
ciclism); organizarea de competitii sportive (volei, tenis, fotbal, baschet, ciclism).

Ecologice — participarea elevilor din Liceul Pedagogic ,,Regele Ferdinand” la concursuri
vizand proiecte de mediu, ca Proiectul National de Ecologizare,,Let’s do it Roménia”, Proiectul
,Ora Pdmantului”, campanii de impadurire, colectarea deseurilor materiale.

Alte activitati:

- proiecte §i programe de prevenire si combatere a consumului de droguri; participarea la

Concursul national de proiecte antidrog.
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- organizarea de activitati si vizite documentare, excursii si tabere scolare: la obiective
istorice din judetul Maramures (in baza unui parteneriat cu Muzeul Maramuresan, Casa Muzeu
Elie Wiesel, Universitatea Babes-Bolyai extensia Sighetu Marmatiei, Muzeul National de Istorie
din Cluj-Napoca).

- activitdti de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale cu privire la istoricul si
performantele liceului: prin intermediul televiziunii locale TV Sighet, a site-urilor ,,Sighet online”
si ,,Maramedia”, a Clubului Rotaract, a revistei scolare ,,Iluminari”, expozitiilor foto-documentare,
brosurilor, pliantelor, blogurilor.

- actiuni de popularizare a simbolisticii liceului: personalitatea patronului spiritualRegele
Ferdinand I, materiale inscriptionate cu insemnele scolii etc.

- participarea la activitati cu valoare europeani derulate in cadrul proiectului bilateral
Comenius (2014) si proiectul international Erasmus + ,,Local traces of Jewish life in Europe” —

2015.
X.3. Acorduri de parteneriat

Proiectul international Erasmus + ,,Local traces of Jewish life in Europe” —
Cartile copilariei/Adolescentei mele, inscris in CAER cu nr. 1176 — 2015
Scriitor pentru o zi, ed. a VIlI-a, inclus in CAER, pozitia 1141 — 2016
Parteneriat educational cu Colegiul ,,Mircea cel Batran” — O carte, va rog!
Lecturiada sigheteana—

,2Zambet sandtos pentru copiii nostri”, Rotary —

,De-a arhitectura in orasul meu” —

Datini si obiceiuri de iarnd din Maramures — ,,Cum e datina strabuna”
Parteneriat cu Centrul Cultural —,Eminescu — Eternul”—

Poeti maramureseni —,,Gheorghe Parja la 65 de ani” — Centrul Cultural Sighet—

Proiectul ,,Cartea — lumina din lumina” —Scoala Gimnaziala Sibiu—

AN NI N NN U N N U N NN

Proiectul caritabil in parteneriat cu Rotary Club Voievodal —,,Un zambet sanatos pentru

copiii nostri” —

<

Coordonator proiect-spectacol ,,Istorie. Arta. Moda”

v’ Coordonator proiect ,,Geometria in arta populara din Maramuresul istoric”, avizat de
ISIMM - 2015-2016
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<

AN NN Y U N NN

Coordonator proiect de parteneriat scolar ,,Valori ale traditiei si culturii in spatiul
romanesc”

Parteneriat cu Asociatia pentrusanatate, educatie si familie —

,Pe urmele civilizatiilor antice”

Olimpiada Animatorilor —

,»Zilele cartilor in scoala mea”

,»Izvorul vietii si al cunoasterii”

»ocoala de vara”

Parteneriat cu Universitatea Tehnica din Cluj Napoca

Parteneriat cu Parohia ortodoxa—

Proiect educational - Liceul Pedagogic ,,Regele Ferdinand” si Scoala de pregatire a
Agentilor de Frontierd ,,Avram lancu”, Oradea ,,S1 tu poti fi politist de frontiera”

Protocol de colaborare cu Primaria Sighetu Marmatiei —

Parteneriat cu Centrul judetean de Asistenta Educationald — ,,Lumea lui Hipo”

Proiect local ,,Cutiuta cu bucurii”, in colaborare cu Asociatia Lion’s Club Marmatia
Proiect judetean ADHD, in colaborare culSIMM —

Proiect regional,,Oul de Paste”, in colaborare cu Scoala Sarasau, Clubul Copiilor Sighet,
ISIMM

Proiect national ,,Cu drag din Maramures”, in colaborare cu Muzeul Maramuresan si Liceul
Greco-catolic ,, Timotei Cipariu”, Bucuresti

Proiect national,,Esperanto, copiii apei”

Proiect de voluntariat ,,Din suflet pentru suflet”

Proiect educational ,,Primavara in sunet, culoare, cuvant”

Proiect national ,,Eu sunt pui de morosan”

Simpozion international ,,Sarbatoarea Invierii,lumina sufletelor noastre”, Iasi —

Proiect educational international ,,1 iunie —Culoarea copilariei”, Arad —

Proiect eTwinning “Let's celebrate the 1% of June together”, Turcia si Polonia —
Concursul national ,,Piciul”, Asociatia pentru Tineret Arges

,,O carte pentru scoala mea” —

65



X.4. Resurse materiale si financiare

Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” dispune de doua sedii proprii incepand
din anul 1862. Un sediu a functionat ca liceu, iar cel de-al doilea ca internat pana in anul 2011,
cand s-a transformat si acesta in liceu. Starea cladirilor este buna, existand posibilitatea desfasurarii
unui act instructiv-educativ remarcabil.

Corpul cladirii principale a beneficiat de reabilitare la acoperis, unde s-a facut sarpanta, iar
la ambele sedii s-au efectuat lucrari de reconditionare, cu folosirea eficienta a fondurilor
extrabugetare. S-au realizat lucrari de amenajare a sélilor de clasa, a laboratoarelor, cabinetelor de
informatica, a holurilor, bailor etc., cu gresie, faianta,parchet, geamuri termopan, perdele
longitudinale, mobilier, table magnetice.

Sediul cladirii principale beneficiaza de incalzire centrala pe lemne (avand trei centrale
proprii), grupuri sanitare reconditionate, iluminat corespunzator, iar sediul 2 beneficiaza de doua
centrale pe gaz.

Biblioteca este Tntr-o stare buna, acest spatiu fiind reconditionat si reamenajat in anul 2012,
numarand Tn prezent 19.661 volume.

Sala de sport se afla de asemenea in bune conditii, fiind reabilitata si igienizata , dispunand
de grupuri sanitare si magazie pentru material sportiv.

Dispunem de un cabinet medical, Tncadrat cu asistent medical, dotat corespunzator.

Materialul didactic este constituit din harti, planse, aparate si dispositive de laborator,
auxiliare didactice, retroproiectoare, calculatoare si imprimante, table, camere video de
supraveghere, toate acestea fiind folosite de catre cadrele didactice si elevii liceului, in cadrul
activitatilor scolare si extragcolare, dar si in cadrul programelor de instruire programata.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu 70 de calculatoare conectate la Internet.

1. Investitii
» achizitionarea a doua centrale pe gaz.

2. Obiecte de inventar
» dotarea cu mobilier;
» procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet);
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» dotarea cu aspiratoare noi;
» achizitionarea de calculatoare si imprimante multifunctionale;

» achizitionarea mai multor videoproiectoare.

X.5. Resurse umane

Pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite ca pe un capital autentic, ca pe o
investitie rentabild, managerul Colegiului Pedagogic ,,Regele Ferdinand” a fost in permanenta
preocupat de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea
obiectivelor propuse; dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in liceu; motivarea
resurselor umane angajate; mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor din liceu.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriald manifestd o preocupare deosebita
pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea unei
activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum-ul nucleu, cat si a
celor din curriculum-ul la decizia scolii, se face cu personal specializat. Orele din C.D.S., in
general, sunt ore suplimentare pentru propunatorii cursurilor respective.

Miscarea personalului didactic de la Colegiul Pedagogic ,,Regele Ferdinand” este redusa,
datoritd numarului mare de titulari si a preponderentei cadrelor didactice de varstd medie. In
urmatorii ani, pana in 2022, urmeaza sa se pensioneze un numar restrans deprofesori, ceea ce va
genera menginerea nivelului ridicat din punct de vedere al calitatii a corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa.
Este Tnsa insuficient pentru volumul de munca existent, personalul didactic auxiliar fiind compus
din 8 persoane, iar cel nedidactic din 9.

Tn general, problemele de sanitate si familiale nu impieteaza desfisurarea in conditii
normale a procesului de invatamant. Directorul Liceului Pedagogic ,,Regele Ferdinand” asigura
echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestand grija pentru atragerea si
mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor institutiei si care se muleaza pe exigentele
acesteia.

Personalul cu calitdti si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in

coditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate
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calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati Tn dificultate si Tndeplinite
nevoile de formare.
Tn perioada 2021-2025 ne propunem:
e sainregistram o cat mai redusa miscare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru
completarea cu personal in urma pensionarilor, rezervarilor, vacantarilor;
e sa completam necesarul personalului de intretinere si paza;
e sa sustinem fiecare profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in
urmatorii 5 ani);

e saincadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

X.6. Relatii cu comunitatea

In municipiul Sighetu Marmatiei relatia scolii, in general, si a Colegiului Pedagogic
,Regele Ferdinand” in special, cu comunitatea, este din ce in ce mai buna. Existd un consens
axiologic intre comunitate i scoald, ambele interesate in dezvoltarea educatiei si, in particular, in
sustinerea unitatilor de Tnvatamant.

Parteneriatul scoald - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte
institutii de invatamant, 1.S.J., institutii de cultura, Inspectoratul de Politie, Directia de Sanatate
Publicd,Centrul de AsistentaPsihosociald, Asociatia pentru Sigurantd Comunitard si Antidrog,
Biserica etc.

Toate promoveaza sau trebuie sa promoveze valori comune, cum sunt: egalitatea sanselor
in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor comunitare, incurajarea initiativei,
participdrii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, toleranta, respectul pentru
ceilalti etc.

In cadrul acestor parteneriate, colaborarea cu parintii ramane prioritari.La Colegiul
Pedagogic ,,Regele Ferdinand” este constituit Consiliul reprezentativ al parintilor (din presedintii
Comitetelor de parinti ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantii sai in Consiliul
de administratie al liceului (3 parinti).La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de parinti

(un presedinte si doi membri). Activitatea acestora se concretizeaza in: alegerea disciplinelor
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optionale, implicarea in activitati extragcolare (serbari, excursii, contributii la fondul de dezvoltare
al scolii etc.)

Tn cadrul liceului functioneaza Asociatia parintilor ,,Ferdy Educatia Plus”, cu personalitate
juridica, dispunand de fonduri obtinute prin cotizafia membrilor, donatii, sponsorizari etc.
Fondurile sunt utilizatepentru modernizarea si intretinerea patrimoniului liceului, a bazei sale
materiale, pentru activitdfi extragcolare ale elevilor, sustinerea elevilor supradotati, a celor cu
probleme speciale etc.

Consiliul elevilor este o prezenta activa in viata scolii, membrii acestuia implicandu-se in
organizarea activitatilor educative si extracurriculare. Au loc intalniri periodice intre Consiliul
elevilor si profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt aduse in
discutie si in Consiliul de administratie de catre reprezentantul elevilor in aceastd structurd de
conducere.

Relatiile cu Primaria, Consiliul local si Consiliul judetean functioneaza in conditii optime.
Avem certitidinea sustinerii Colegiului Pedagogic ,,Regele Ferdinand” de catre institutiile
abilitate, pentru realizarea unor proiecte privind amenajarea si consolidarea bazei materiale.
Acestea au fost deja mentionate la ,,Resurse materiale si financiare”.

Colegiul Pedagogic ,,Regele Ferdinand”’colaboreaza eficient si cu alte institutii ale
comunitatii locale:

- L.SJ.

- Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

- Muzeul Maramuresului

- Inspectoratul Local de Politie

- Inspectoratul Local de Jandarmi

- Directia de Sanatate Publica

- Teatrul Baia Mare

- Scoala Populara de Arta

- Biblioteca Judeteana ,,Petre Dulfu”

- Universitatea ,,Babes-Bolyai”, extensia Sighetu Marmatiei

- Biserica
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X. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE

Clasa

Nr. clase
2016-2017

Nr. clase
2017-2018

Nr. clase
2018-2019

Nr. clase
2019-2020

Grupa mica

1

1

1

1

Grupa mijlocie

Grupa mare

Clasa 0

Clasa |

Clasa Il

Clasa Il

Clasa IV

Clasa V

Clasa VI

Clasa VII

Clasa VIII

Clasa IX

Clasa X

Clasa XI

Clasa XII

BB BB DN NN NN NN N

Al B BB NN NN DN NN DN R

Al B BB NN DN NN DN NN DN R

BB BB NN NN DN NN DN R

TOTAL

w
o1

w
~

w
by

w
-~

Specializariliceu:

e Filiera vocationala:

e Filiera teoretica:

Pedagogic, invatatoare- educatoare: 2 clase

Filologie: 1 clasa

Matematica-informatica: 1 clasa
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XI. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

2020 - 2021
Comparti- Resurse . .
Actiuni mentul . Financiar . Indicatori de
responsabil Materiale e Umane Timp perfomanta
1 2 3 4 5 6 7 8
1.1. Realizarea Rapoartele Egﬁgcl:f?\/r:ﬁ) ;
analizei si a direcFo'rii si | de analiza si _ _ septembrie | stabilite in
1 Proiectare diagnozei activitatii con5|I|e_ruI diagnoz;é pe - Directori 2021 planul
- Analiza si desfasurate in anul educativ sem. I si managerial
. scolar 2020-2021 sem. Il .
diagnoza anterior
activitatii Corelarea cu
educative; obiectivele
- Realizarea 1.2. Elaborarea Rapoartele strategice, cu
documentelor | planurilor d P liza tombri criteriile de
de planificare a | managerialepentru directorii © alna 1z1a pe - Directori oc 20021 € evaluare, cu
activitatii anul scolar 2021- ggg O?;gzalr nevoile
manageriale s1 | 2012 specifice ale
a comunitatii
documentelor locale
de planificare | 1.3.Intocmirea Corelarea
pe specialitafi; | planificarilor _— : o
- Cresterea anuale si comisiile Programele ) Toate cadrele octombrie | planificarilor
calitatii semestriale pe metodice scolare didactice 2021 cu programele

unitati de invatare

scolare
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activitatii la toate obiectele
educative. de invatamant
1.4. Elaborarea
planului de
It colii . . octombrie
dezvoltare a 5 echipade | Rapoartele Echipa de Corelarea cu
si a planurilor : . . 2021 .
’ . proiecte de analiza proiecte PDS anterior
operationale ’
aferente
1.5. Intocmirea directorii, Planul de Director, Concordanta
planului de Consiliul de | scolarizare secretar ianuarie 2022 | cu nevoile de
scolarizare pentru administratie, | existent si formare ale
anul scolar 2022 - secretariatul | datele de la populatiei
2023 grupele scolare
pregatitoare
2.1. Elaborarea
tematicii si a
graficelor pentru
sedintele . ..
Consiliului comisiile Directoril,
.. | Documentele comisiile . Corelarea cu
. profesoral, metodice si . octombrie -
2. Organizare A o pentru metodice, obiectivele
AN Consiliului de Consiliul de . - 2021 e
- Eficientizarea - . . .| perfectionare Consiliul de activitatii
. administratie, administratie .. .
demersului comisiilor ’ administratie
managerial, .
. ~_ | metodice si a
- Organizare in S
comisiilor pe
vederea robleme
atingerii P —~ - —
. . Metodologiil Directori si conform
standardelor si | 2.2. Organizerea . " : e .. | Conform
ot . . directorii e de asistente consilierul graficului ..
finalitatilor; asistentelor la lectie . ’ . metodologiei
_ Utilizarea la lectie educativ
UNOF Noi 2.3. Asigurarea Consiliul de | Rapoartele Directorii, Formarea/dez
tehnici i calitatii demersului | administratie, | de analizasi cadrele permanent | voltarea
didactic CEAC diagnoza didactice abilitatilor si
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metode de
predare -
invatare -
evaluare;

- Organizarea

executiel
bugetare;

- Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului

educational.

competentelor
conform
standardelor

- Raportel Directorii A .
2.4. Constituirea de . apo Ee e de ectoril, cand este Coeziunea
i curriculum | analizasi - consilierul .
echipe de lucru . i . cazul echipelor
diagnoza educativ
2.5. Repartizarea . . < .
o Directori, : Intocmirea
atributiilor i a . . . octombrie .
. directorii Organigrama - cadre fisei
sarcinilor cadrelor s 2021 .
. didactice posturilor
didactice
2.6. Realizarea .
. - . Cuprinderea
cuprinderii copiilor A .
PR . Legislatia in Secretar, septembrie | tuturor
in unitatea secretariatul . i - ) . N
< vigoare directori 2021 copiilor in
scolara conform e A
- Invatamant
legii ,
2.7. Organizarea si
desfasurarea Directori,
s conform .
concursurilor . secretar, Lo Simularea
. curriculum - graficului e
scolare si a cadre competitiel
scolare T M.E.C ’
olimpiadelor didactice
scolare
Cresterea
2.8. Elaborarea .. . . . . gradului de
o comisiile . Directori si lanuarie - g
criteriilor de . Metodologia ’ . motivare a
metodice, - cadre februarie
evaluare a . M.E.C. o cadrelor
. . curriculum didactice 2022 L
personalului scolii didactice
2.9. Elaborarea . Metodologia Director, decembrie
programelor pentru | curriculum - cadre
. M.E.C. L 2021
optionalele propuse didactice
2.10. Organizarea consilierul Resurse | Consilierul conform Fo‘rr'nva rea
. . . .~ - .- | abilitatilor si
si desfasurareca educativ ex- educativ planificarii
competentelor
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3. Conducere

activitatilor Planurile trabugetar extracurricula
extracurriculare consilierului e re
educativ
2.11. Realizarea si . .
> . o Directori, . .
prelucrarea curriculum | Legislatia in . . septembrie | Prevenirea
. . - cadredidactic :
normelor privind vigoare e 2021 accidentelor
protectia muncii
2.12. Aplicarea Primirea de
programului .. .| Ordinul Responsabil catre toti
administratia - e .
guvernamental ’ M.E.C. lapte- corn permanent | prescolarii si
,Laptele si cornul” elevii
Conform Crestera
2.13. Organizarea : Analiza de .o | Director, septembrie | calitatii
. secretariatul . legislatiei . e
transportului scolar nevoi L2 contabil 2021 pregatirii
in vigoare !
elevilor
2.14. Repartizarea conform Asigurarea
bugetului primit, - Analiza de Bugetul | Directori, graficului de gurar
. .~ . | contabilitatea, . . . . executiel
conform legislatiei . " nevoi repartizat | contabil executie
. directorii g bugetare
In vigoare bugetara
2.15. Identificarea
resurselor Resurse
. . . . Cresterea
extrabugetare si - Propuneri ex- Directori conform .
. contabilitatea | . . fondurilor
repartizarea lor director trabugetar | contabil progr. manag.
extrabugetare
conform e
prioritatilor
2'1(.3' Aplicarea Conform . : Dezvoltarea
proiectelor de - Programul .| Directori, cf. progr. .
) . contabilitatea ) bugetului . ) bazei
investitii si propriu contabil propriu .
. aprobat materiale
reparatii
3.1. Incheierea secretariat | Legislatia in Director, septembrie | Respectarea
contractelor de vigoare - secretar 2021 legislatiei

munca
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operationala | 3.2. Coordonarea curriculum, | Documente, Cresterea
- Operationa- | activitatii comisii ordine, Directori permanent | calitatii
lizarea comisiilor metodice notificari cadre demersului
activitatii metodice si a M.E.C. didactice didactic
- Eficientizarea | cadrelor didactice
demersului 3.3 Realizarea
managerial procedurilor de
- Organizarea | disciplind a muncii, | management | Legislatia in Director cand este Respectarea
in vederea de mediere si vigoare cazul legislatiei
atingerii rezolvare a
standardelor si | confictelor
a finalitatilor | 3.4. Constituirea Diriginti, Imbunatatirea
unei baze de date management - Tnvatatori - relatiei cu
cu numerele de parintii
telefon ale
parintilor, pe clase
4.1. Aplicarea Director conform Respectarea
criteriilor si a management | Criteriile graficelor | metodologiei
instrumentelor de stabilite
evaluare
4.2. Tntocmirea management | Documente, Director, confrom Respectarea
tuturor si secretariat | ordine, secretar termenelor | termenelor
documentelor notificari
solicitate de 1.S.J.
4.3. Tntocmirea semestrial, | Respectarea
raportului anual/ management | Documentati Directori anual structurii si a
semestrial asupra a rezultata termenelor
activitatii
4.4, Tntocmirea conform Respectarea
documentelor management | Legislatia in Directori termenelor | legislatiei

4. Monitoriza-
re. Evaluare.
Control

privind
managementul
resurselor umane

vigoare

75




- Eficientizarea
activitatii

- ldentificarea
punctelor slabe
si a punctelor
tari in
activitate

4.5.Arhivarea si secretariat, | Legislatia in Director, conform Respectarea

pastrarea tuturor contabilitate | vigoare - secretar graficului normativelor

documentelor arhivarii

legale

4.6. Tncheierea contabilitate, | Legislatiain | Conform | Contabil semestrial, | Incadrarea in

exercitiului secretariat | vigoare bugetului anual bugetul alocat

financiar aprobat

4.7. Intocmirea Contabil, confrom Respectarea

documentelor contabilitate | Legislatiain | Conform | director termenelor | legislatiei si a

legale privind vigoare bugetului legale termenelor

managementul aprobat

financiar

4.8. Monitorizarea Legislatiain | Conform | Responsabil permanent | Incadrarea n

aplicarii contabilitate | vigoare bugetului | “Lapte si prevederile

programului aprobat | corn”, programului

,Laptele si cornul” director

4.9. Monitorizarea Legislatiain | Conform | Director, permanent | Asigurarea

retelei de transport | contabilitate | vigoare bugetului | contabil unei frecvente

scolar aprobat bune

4.10. Monitorizarea Criteriile Directori, Impactul

si evaluarea management | stabilite - echipa de periodic asupra unitatii

proiectelor de proiecte scolare

parteneriat

4.11. Evaluarea Criteriile Directori confrom Redimensio-

periodica a management | stabilite, - termenelor | narea

activitatii legislatia in activitatii

personalului din vigoare

subordine

4.12. Monitorizarea Documente Invatatori, permanent | Reducerea

absenteismului management | de evidenta - diriginti, absenteismu-
directori lui scolar
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5.1. Stimularea Ofertele de Conform | Director, Dezvoltarea
(auto)formarii si management | perfectionare | bugetului | cadre permanent | profesionala
dezvoltarii aprobat | didactice
profesionale
5.2. Stimularea management | Rezultatele Resurse | Directori permanent | Implicare,
5. Motivare spiritului de deosebite ex- participare,
- Stimularea i | competitivitate popularizate | trabugetar dezvoltare
motivarea e
materiala si 5.3. Incurajarea si
morald a sprijinirea management | Rezultatele - Directori permanent | Implicare,
cadrelor initiativelor prin deosebite dezvoltare
didactice sia | flexibilitate, popularizate
elevilor deschidere spre nou
5.4. Repartizarea in
conformitate cu management | Criteriile Resurse | Directori ocazional Respectarea
legislatia in vigoare stabilite, ex- criteriilor
a stimulentelor legislatiain | trabugetar
materiale i morale vigoare e
(gradatii, diplome
de merit etc.)
5.5. Sprijinirea Analiza
initiativelor in management, | evolutiei - Director permanent | Participare,
atragerea resurselor | contabilitate | comunitatii dezvoltarea
materiale si locale unitatii
financiare
6.1. Asigurarea
deschiderii si management, | Programele - Directori, permanent | Implicare in
transparentei in curriculum | unitatilor cadre actul
actul decizional, didactice decizional
prin participare in
luarea deciziilor
6.2. Implicarea
personalului din managemnet, Director, permanent
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subordine n contabilitate | Programele Resurse | cadre Responsabi-
. atragerea resurselor uniatilor ex- didactice lizarea
6. Implicare. : . buget lului
Participare ?—’laterl_ale si trabugetar personalu
- Cresterea inanciare e
. 6.3. Cresterea
gradului de . . .
implicare _gradl_JIw de management, Prqqrgmele - Director, permanent Impllvcare
implicare a curriculum | unitatilor cadre activd a
parintilor si a didactice parintilor
comunitatii locale
in viata scolii
6.4. Organizarea de
intalniri periodice
cu parintii, management | Programele Resurse | Directori, permanent | Implicare
autoritatea locala, unitatilor ex- cadre activa a
agenti economici, trabugetar | didactice parintilor
institutii, e
organizatii,
O.N.G.-uri etc.
6.5. Atragerea si
implicarea elevilor
in elaborarea management | Programele - Director, permanent | Responsabi-
documentelor care unitatilor cadre lizarea
1i vizeaza, in didactice, elevilor
parteneriatul elevi
educational si in
alte activitagi
7.1. Participarea la
programe de management, | Analiza de Conform | Director, conform Cresterea
(auto)formare curriculum, | nevoi, bugetului | cadre graficului | numarului
continud pentru responsabil | cursurile aprobat | didactice, M.E.C. si decadre
7. Formare si | director, cadre formare propuse personalul 1.S.J. didactice care
dezvoltare didactice, personal continua auxiliar participa
profesionala | didactic auxiliar lacursuri
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si personala

7.2. Participarea

- Optimizarea | elevilor la cursurile | management, | Graficul Resurse | Director, conform Dezvoltarea
competentelor | de pregatire/ curriculum | 1.S.J. ex- cadre graficului abilitatilor si
- Dezvoltarea | formare organizate trabugetar | didactice, 1.S.J. a capacitatilor
competentelor | la nivel local, e elevi
judetean, national
7.3. Organizarea management | Programele - Director cand este Constituirea
colectivelor de unitatii cazul si coeziunea
proiect echipelor
8.1.Incurajarea
culturii management | Analiza de - Director permanent | Lucrulin
8 Eormarea qrganiza‘;ionale de nevoi echipa
grupurilor. tp refea - < —
Dezvoltarea 8.2. O_rganlzarea management P.rcig.ramele - Director cand este Qonsﬂ'gwrea
echipelor Colt?ctlvelor de uitatilor cazul si coeziunea
- Dezvoltarea proiect _ echipelor
spiritului de 8.3. Orga_mlzar_ea . . A .
echipi unor echlpg mixte management Comljnltatea - Director cand este Coe:zm_nea
pentru realizarea locala, cazul echipei
proiectelor de programele
dezvoltare uitatilor
comunitara
9.1.Depistarea si
pozitivarea rapida management | Solicitarile - Director cand este Inlaturarea
9.Negocierea | sieficienta a existente cazul conflictelor
si rezolvarea | conflictelor
conflictelor 9.2.Aplicarea
- Utilizarea corectd a planurilor
negocierii ca cadrusia curriculum | Documente, - Director sem. |, sem. | Evitarea
mijloc de curriculum-ului ordine, I conflictelor
optimizare a pentrurezolvarea notificari 2021-2025
activitatii conflictelor intre M.E.N
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reprezentantii
disciplinelor

9.3.Negocierea cu

Comunitatea

comunitatea locala | management | locala, Directori permanent | Implicarea
pentru programele comunitatii
eficientizarea uitatilor
sprijinului
comunitar
9.4. Negocierea
conditiilor contabilitate | Legislatia in Director lunar Respectarea
financiare pentru vigoare legislatiei
executia bugetara
10. Documente,
Comunicare si | 10.1. Informare management | ordine, Director permanent | Diseminarea
informare periodica si ritmica notificari informatiei
- Asigurarea M.E.N
fluxului 10.2. Mentinerea
informational | canalelor de management | Rapoartele Director permanent | Fluidizarea
- Eficientizarea | comunicare cu unitatilor comunicarii
comunicarii partenerii
- Atragerea educationali
opiniei publice | 10.3. Transmiterea
sia factorilor | in timp util catre management, | Documente, Director periodic Respectarea
locali in forurile ierarhice curriculum | ordine, continutului si
vederea superioare a notificari a termenelor
sprijinirii materialelor M.E.N.C.S
unitatilor solicitate
scolare
11.1. Colaborarea
cu O.N.G.-uri, management | Oferta Directori permanent | Initierea de
asociatii, fundatii, comunitatii activitati
institutii de cultura comune

si artd
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11. Parteneria
t

- Extinderea si

eficientizarea

parteneriatelor

11.2. Colaborarea

permanenta cu management | Oferta - Director permanent | Siguranta si
organele de politie, comunitatii sanatatea
sanitare, etc. elevilor
11.3. Implicarea

federatiilor management | Parteneriatul | Conform | Director permanent | Respectarea
sindicale n cu bugetului drepturilor
procesul decizional sindicatele aprobat salariatilor
si in rezolvarea

problemelor

11.4. Initierea de

proiecte de management, | Oferta locala | Conform | Directori, periodic Dezvoltare
parteneriat la nivel curriculum bugetului | echipa institutionala
local, national si aprobat | manageriala

international
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INSPECTORATUL SCOLARJUDETEAN MARAMURES

COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC « REGELE FERDINAND »

- SIGHETU MARMATIEI -

PLANUL
OPERATIONAL
CEAC
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INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.

Dotarea sélilor de clasa cu acces la internet, calculatoare, videoproiectoare

Realizarea unei platfome educaionale dedicata coelgiului (ex. Google Workspace)

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Dobandirea acreditarii Erasmus+ pentru colegiu..

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.C.

Promovarea examenului de bacalaureat — cel putin 99% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 85% medii peste 8,00.

Inregistrarea performantelor/ excelentei la olimpiade, concursuri scolare — cel putin cite un reprezentant pe fiecare disciplina de
invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, Tn sistemul informatizat — in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din liceu—100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale liceului pe primele locuri — cel putin la etapa judeteana, olimpiade si concursuri scolare.
Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — celputin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psinopedagogice, de management — cel putin 40% din profesori.
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Dotarea claselor cu mobilier din scoala.
Calitate sporita prin reorganizarea sistemului de practica pedagogica (filiera vocationald), prin realizarea unei structuri cu o gradinita
de aplicatie.

Finisarea lucrarilor de extindere — corp C si amenajarea curtilor interioare (cladirea centrala si corp C).

DIRECTOR,
Prof. Dr. SECHEL OVIDIU

84



